e
Universitat de Girona

Consell Social
N e/

Assumpte: Informe favorable al Consell de
Govern sobre la memoria del Master Universitari
en Recursos Humans, Desenvolupament de
Persones i Assessorament Laboral

Josep Maria Serra
Vicerectorat de docencia i planificacio Académica

Benvolgut,

Us comunico mitjangant la present, als efectes oportuns, 'acord que va adoptar el Ple del
Consell Social de la Universitat de Girona, per assentiment, en la sessi6 ordinaria nam. 1/23,
que va tenir lloc el dia 6 de marc¢ de 2023, que transcrit literalment diu:

Exposicio de motius:

Ateés 'acord de la Comissi6 de Programacié d’Estudis en la sessi6é ntim. 1/23 de 23 de gener de
2023 de sotmetre a informacid publica la memoria d’aquest master universitari.

Ateés que ha finalitzat el periode d’exposicio publica del 24 de gener al 13 de febrer de 2023,
ambdos inclosos, i sense haver rebut cap al-legacio.

Atés l'acord de la Comissi6 de Programacié d’Estudis en la sessi6 nim. 2/23 de 22 de febrer
d’elevar l'itinerari d’aquest grau al Consell Social.

Per tot el que s’ha exposat, i en virtut del que estableixen la Llei organica 4/2008, de 12 d’abril,
il’article 7.2 del Reglament d’organitzacié i funcionament del Consell Social.

S’APROVA:

Elevar un informe favorable al Consell de Govern sobre la memoria del Master Universitari en
Recursos Humans, Desenvolupament de Persones i Assessorament Laboral

El secretari del Consell Social,

Contra aquest acord, que posa fi a la via administrativa i independentment de la seva execucié immediata, les persones
interessades poden interposar, amb caracter potestatiu, recurs de reposicié davant el mateix organ que I'ha aprovat en el termini
d'un mes a comptar de I'endema de la seva publicaci6, d'acord a allo que disposen els articles 123 i 124 de la Llei 39/2015, d'1
d'octubre, del procediment administratiu com; o bé interposar directament recurs contenciés administratiu davant els jutjats
contenciosos administratius de Girona, en el termini de dos mesos a comptar de 'endema de la seva publicacid, d'acord amb els
articles 8.3, 14.11 46.1de la Llei 29/1998, de 13 de juliol, reguladora de la jurisdicci6 contenciosa administrativa. Igualment, les
persones interessades poden interposar qualsevol altre recurs que considerin convenient per a la defensa dels seus interessos.
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MEMORIA DE PROGRAMACION DE
LOS ESTUDIOS DE MASTER
UNIVERSITARIO EN RECURSOS
HUMANOS, DESARROLLO DE
PERSONAS Y ASESORAMIENTO
LABORAL

UNIVERSITAT DE GIRONA

> Memoria' para la verificacion de titulaciones oficiales de
Grado y Master Universitario de acuerdo con el Real
Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se
establece la organizacidn de las ensefianzas universitarias y
del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

'Transitoriamente, y mientras no se disponga de una aplicacion adaptada a los requerimientos del Anexo Il del
Real Decreto 822/2021, esta memoria se debe adjuntar transformada al formato PDF en los espacios de la actual

aplicativo de verificacion, preferentemente en el apartado 2 de Justificacion de las ensefianzas.
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y
JUSTIFICACION DEL TIiTULO

TABLA 1. Descripcion del titulo

1.1. Denominacion del titulo

1.2. Ambito de conocimiento

1.3. Menciones y especialidades

1.4.a) Universidad responsable

1.4.b) Universidades
participantes

1.4.c) Convenio titulos conjuntos

1.5.a) Centro de imparticion
responsable

1.5.b) Centros de imparticion

1.6. Modalidad de ensenanza

1.7. Ndmero total de créditos

1.8. Idiomas de imparticion

1.9.a) Nimero total de plazas

1.9.b) Oferta de plazas por
modalidad

Master universitario en Recursos Humanos, Desarrollo de
Personas y Asesoramiento Laboral

Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y
recursos humanos, sociologia, ciencia politica y relaciones
internacionales

Mencion o especialidad en: Mencion dual en Recursos
Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral
(24 ECTS)

Universitat de Girona

Facultad de Educacidn y Psicologia
Cédigo RUCT: 17005479

17005479

Presencial

60

Catalan
Espaniol

25

Presencial: 25

Semipresencial o hibrida: -
No presencial o virtual: -
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1.10. Justificacion del interés del titulo

110.a) Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico,
cientifico o profesional del mismo

El Master Universitario en Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral con
especialidad en Mencion Dual, tiene como objetivo atender a la necesidad de formacién especializada
de los/las profesionales responsables del asesoramiento laboral asi como de la direccidn y gestion
de los recursos humanos en las organizaciones. La actual propuesta parte de la experiencia
acumulada del Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos que se ha impartido en
la Universitat de Girona desde el curso 2010-2011 hasta el 2022-2023 y que ha sido evaluado
favorablemente por AQU en los processos de acreditacion de 2016 y 2021. Cabe afadir que la
Universitat de Girona no cuenta actualmente con ninguna otra titulacion oficial equivalente, ni a nivel
de grado ni de master.

Todos estos afios de imparticion del master han permitido desarrollar un programa de practicas
curriculares y extracurriulares muy bien elaborado que han impulsado la insercion laboral de nuestro
estudiantado (90,5% de insercion y 65,4% con funciones especificas de la titulacion en 2020) y que han
potenciado que las empresas visibilicen el master como una fuente importante de captacion de
futuros/as profesionales.

La nueva titulacién tiene como novedad la inclusién de la MENCION DUAL. La mencién dual permite
desarrollar los resultados de aprendizaje combinando el entorno académico y el entorno profesional.
Cabe mencionar que en este ambito y en nuestro contexto no existe ninguna formacién dual y que
seria la primera titulacién con mencidn dual de la Universitat de Girona.

1.10.b) Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuacion de
la propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares
caracteristicas académicas

Diferentes masteres nacionales e internacionales han servido como referencia en la confeccion del
Master universitario en Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral (anexo

1.

1.10.c). Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados
para la elaboracion del plan de estudios

La propuesta de Master en Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral con
especialidad en Mencidn Dual, sigue las directrices del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre,
por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad, y del Reglamento de establecimiento de criterios de programacion de
los Masteres en la Universitat de Girona, aprobado por el Consejo de Gobierno (sesion 2/2016, de 31
de marzo de 2016) y su posterior modificacion (sesion 2/2018, de 1de marzo de 2018).

En relacidn con los procesos de consulta interna, los Departamentos de Psicologia, Derecho Privado,
Organizacion, Gestion Empresarial y Disefio del Producto, Informatica, Matematica Aplicada y
Estadistica y la Oficina de Salud Laboral junto con la Facultad de Educacidn y Psicologia y el Férum
Carlemany de directores/as y técnicos/as responsables de Recursos Humanos, formado por las
empresas mas relevantes de Girona, crearon una comision de caracter interdepartamental e
interdisciplinar encargada de redisefiar la actual propuesta del Master Oficial en Recursos Humanos,
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Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral y con especialidad de Mencién Dual. En esta
Comision también hubo representacion de titulados/as para incorporar la perspectiva del alumnado.
Dicha comision se encargo de elaborar la propuesta. Para su disefio, se organizaron sesiones durante
las que se consensuaron los resultados de aprendizaje, los contenidos, las actividades formativas y
los sistemas de evaluacion.

1.11. Objetivos formativos

1.11.a) Principales objetivos formativos del titulo

El Master en Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral, tiene como
objetivo principal preparar a los y las estudiantes como profesionales competentes en el ambito del
asesoramiento laboral y profesional, y de la direccidn, gestion y desarrollo de las personas y equipos
en las organizaciones. Esta preparacion esta inspirada en el enfoque cientifico-profesional y en la
practica, que asume que una buena preparacion como profesional implica la adquisicién de
competencias profesionales tanto en el ambito académico como en el profesional de manera
supervisada.

El master ofrece una formacidn aplicada, avanzada y especializada en un cuerpo de conocimientos
conceptuales, procedimentales, técnicos y actitudinales que permiten a los y las profesionales
desarrollarse en el ambito de las organizaciones como técnicos/as, gestores /oras, consultores/as o
directores/as en varios puestos de trabajo. Se pretende también ofrecer una formacidn investigadora
aplicada en el dmbito del trabajo y de las organizaciones, asi como el desarrollo de capacidades
criticas y reflexivas necesarias para una mejora continua de la practica profesional.

Con esta titulacion, se pretende dar respuesta a la creciente demanda de profesionales en el &mbito
de las relaciones laborales y los recursos humanos, provocada por las rapidas transformaciones
tecnoldgicas y socioecondmicas, y por la necesidad de transitar hacia una economia basada en el
conocimiento y la innovacion, que exige la creacion de estrategias innovadoras en las politicas de
formacion y desarrollo de las personas y la transformacion de las estructuras y procesos
organizativos de direccion y gestion de los recursos humanos.

1.11.b) Objetivos formativos de las menciones o especialidades

Este nuevo formato del master se ha concebido como una formacion dual, basada en el principio de
complementariedad del aprendizaje en un entorno académico (la Universitat de Girona), y un entorno
profesional (organizaciones del territorio donde se desarrollan tareas de gestion de recursos
humanos y de asesoramiento laboral). La mencion dual deviene factible después de impartirse el
master en su formato original durante doce ediciones, durante las cuales se han establecido lazos
estrechos entre la Universitat de Girona y numerosas empresas de su entorno (anexo 2). Asimismo,
responde al interés en dar un salto cualitativo por ambas partes en el que las empresas amplifiquen
su rol de formadores y la universidad su rol de transferencia de conocimiento y colaboracion con su
entorno mas proximo (anexo 3).

Con la mencidn dual se pretende ofrecer una formacion ain mas practica al estudiantado, mejorando
su empleabilidad en la medida en que los/as titulados/as irdn adquiriendo las competencias que piden
las empresas y que necesitaran en su trabajo ya durante su etapa formativa y también debido al hecho
de que ya dispondran de experiencia laboral al titularse. Se busca también fomentar su capacidad de
desarrollar proyectos innovadores y sustentados en un corpus tedrico para ser implementados en
empresas y entidades del sector que supongan una mejora en sus procesos organizativos y de gestion
de sus equipos humanos. Aspecto este Ultimo en que se ha visto que existe ain margen de mejora
respecto de lo que se ha venido haciendo hasta ahora y que se centraba Unicamente en la elaboracion
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del Trabajo de Fin de Master. Cabe decir que este planteamiento esta totalmente alineado con un
mercado laboral que exige cada vez mas a los/las profesionales del sector que sepan dar respuesta
a los constantes retos a los que se enfrentan las empresas en lo que respecta a la gestion de sus
trabajadores/as, mas alld de la gestién diaria de diferentes procesos. También estad totalmente
alineado con las necesidades del estudiantado que actualmente finaliza un grado universitario y que
esta en disposicion de acceder a un master oficial, manifestando la mayoria poca motivacion ante
propuestas formativas que no tengan un alto contenido practico y que los capaciten para acceder el
mercado laboral de forma rapida y eficiente.

Debe tenerse también en cuenta las especiales caracteristicas del tejido empresarial del entorno de
influencia de la Universitat de Girona, con un fuerte componente de empresas medianas y pequeias,
mayoritariamente de caracter familiar, que requieren de profesionales conocedores del entramado
social y econdmico territorial capaces de dar respuestas concretas y soluciones contextualizadas a
sus necesidades en el &mbito laboral. La mencidn dual resulta ser especialmente estratégica en este
sentido puesto que requiere de una vinculaciéon muy estrecha entre los/las formadores del dmbito
académico y del ambito profesional. Se propone que esta formacidn tenga un caracter interdisciplinar
a partir de la participacion de personal académico de distintos departamentos y facultades de la
Universitat de Girona asi como profesionales en ejercicio del dambito del master, con distintas
formaciones de base.

112. Estructuras curriculares especificas y justificacion de sus
objetivos

El master se articula a través de una estructura de cinco mddulos obligatorios. La inexistencia de
optatividad se justifica por el hecho que se considera que todo el estudiantado, independientemente
de si consigue o no la mencidn dual, realice la formacidn prevista al considerarse imprescindible para
los dos perfiles profesionales desarrollados en el master.

El primer médulo, Formacion, seleccion y economia organizacional (15 ECTS) tiene como objetivo dar
herramientas para gestionar estos procesos y vincular la universidad y la empresa a través de
proyectos colaborativos de base tecnoldgica. El segundo médulo (12 ECTS), de Gestion Laboral, se
dirige a desarrollar el perfil de relaciones laborales. En el tercer mddulo (15 ECTS), de Recursos
Humanos, se plantea desarrollar el perfil de recursos humanos. El cuarto médulo (9 ECTS) constituye
las Practicas profesionales o de investigacion supervisadas y el médulo 5 (9 ECTS), de Trabajo de Fin
de master/Trabajo de investigacion incluye también una asignatura de proyectos de innovacion y
desarrollo en el ambito del trabajo y de las organizaciones.

En lo que respecta a la mencidn dual, los/las estudiantes que se titulen obteniendo esta mencion no
se caracterizaran por haber cursado asignaturas distintas sino por la manera en que las habran
desarrollado. Concretamente, por haber realizado su TFM a partir de un proyecto de
intervencion/investigacion en la organizacion donde habran llevado a cabo las practicas curriculares
y por haber realizado la asignatura de Formacion y transformacion digital en recursos humanos en el
contexto de una organizacién en vez del aula.

1.13. Estrategias metodologicas de innovacion docente especificas y
justificacion de sus objetivos

Paralelamente al uso de estrategias activas tales como el estudio de casos, la clase inversa, la
simulacion y el role-playing, el master presenta como estrategia metodoldgica de innovacion docente
especifica y que lo diferenciara de practicamente la totalidad de la oferta formativa oficial existente,
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el aprendizaje basado en el trabajo. Esta es una estrategia educativa que ofrece al estudiantado
experiencias laborales de la vida real. Esto aumenta la motivacion de los/las estudiantes y el
aprendizaje significativo, porque se produce una aplicacién inmediata de los contenidos trabajados en
el aula al entorno laboral y vicerversa.

También contribuye a acelerar el proceso formativo puesto que las competencias profesionales que
demandan las empresas ya se estaran desarrollando durante la formacidn, lo cual aumenta la
empleabilidad del estudiantado. También permite a los/las docentes académicos estar mas al dia de
las necesidades de las empresas y a los/las docentes profesionales estarlo de los desarrollos
conceptuales y empiricos, revirtiendo en una mejor formacion para los/las estudiantes.

Asimismo, el master plantea como mecanismo para vehicular el aprendizaje basado en el trabajo, no
s6lo la estancia en la empresa a través de las practicas curriculares y de la elaboracion del TFM a
partir de estas practicas, sino también a través del desarrollo de proyectos colaborativos entre la
universidad y la empresa en que estaran implicados tanto los/las estudiantes como los/las docentes
académicos y profesionales para dar respuesta a necesidades de la empresa de alto valor afiadido,
al haber un componente tecnolégico implicado y una formacién conjunta.

1.14. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las
ensefanzas

El caracter obligatorio de los créditos del master garantiza que todos los/las estudiantes acaben
logrando la misma formacidn generalista, independientemente de la titulacion de base de la que
parten y a cudl de los dos perfiles de formacion se dediquen profesionalmente. Estos dos perfiles:
relaciones laborales (mddulos 1, 2, 4 y 5) y recursos humanos (mddulos 1, 3, 4 y 5) cubren un amplio
espectro de lugares de trabajo con elevada demanda laboral y se refieren a la administracion publica
a diferentes niveles, la empresa privada (incluyendo consultoras) y a entidades del tercer sector que
también necesitan de profesionales que les ayuden a gestionar sus equipos humanos.

Los/as titulados/as del master estardn consiguientemente e igualmente capacitados/as para
gestionar equipos humanos en el contexto de organizaciones de tamaifo pequeio en el que
generalmente no existe un departamento de recursos humanos como tal y, por tanto, realizan tareas
muy diversas, incluso de los dos perfiles mencionados (buena parte del tejido empresarial de la
provincia de Girona esta formado por PYMES), pero también en organizaciones mas grandes en los
que llevaran a cabo tareas mas especilizadas de uno u otro perfil.

La capacitacion profesional que ofrece el master permite trabajar en los siguientes ambitos: a)
técnicos/as o directores/as de recursos humanos en los &mbitos de la administracién publica o la
empresa privada; b) analistas o asesores/consultores en temas de trabajo y organizacion; c)
técnicos/as en seleccion de personal, formacion, salud y calidad de vida en el trabajo; y d) técnicos/as
en relaciones laborales.

1.14.bis) Actividad profesional regulada habilitada por el titulo

La actividad profesional que se deriva de la titulacion en el Master en Recursos Humanos, Desarrollo
de Personas y Asesoramiento Laboral no esta regulada, por lo que no actia como mecanismo
habilitante.
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2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE
APRENDIZAJE

2.1. Conocimientos o contenidos (Knowledge)

El master estd diseflado en coherencia con el modelo KSC, de conocimientos, habilidades y
competencias, conceptos que se relacionan a su vez con los resultados de aprendizaje o outputs, de
acuerdo con lo descrito en el Marco Catalan de Calificaciones para la Educacion Superior. En relacion
a los conocimientos o contenidos, el master esta pensado para proveer a los/las estudiantes de los
conocimientos especializados necesarios (saber qué) para ejercer su actividad laboral en el dmbito
de las relaciones laborales y los recursos humanos.

Este conocimiento se vehicula a través de 9 asignaturas con un cardcter mas conceptual o tedrico
(Economia organizacional; Seleccidn de personal e incorporacién; Estrategias legales en el &mbito de
las relaciones laborales; Gestion de la Seguridad Social; Procesos laborales: procedimientos
judiciales y extrajudiciales de soluciéon de conflictos laborales; Estrategia, cultura, clima vy
comportamiento organizacional, Salud, calidad de vida en el trabajo y gestion de la prevencion de
riesgos laborales; Desarrollo y direccion de personas y equipos; Auditoria de Recursos Humanos) y
de 4 asignaturas de caracter mas instrumental o transversal (Formacidn y transformacion digital en
recursos humanos; Proyectos de innovacién y desarrollo en el dmbito del trabajo y de las
organizaciones; Practicas profesionales o de investigacion supervisadas y Trabajo Final de
Master/Trabajo de Investigacién).

Que haya diferentes departamentos y facultades de la Universitat de Girona involucrados en el
programa formativo responde a la voluntad que los contenidos tengan un caracter interdisciplinar,
reflejando esta transversalidad la realidad de los entornos laborales en los que trabajaran los/las
estudiantes y posibilitando, por tanto, tratar estos contenidos con profundidad, amplitud y diversidad
(saber para qué). Esto también es posible por el caracter dual del master en la medida en que se
producird un contraste continuo entre el aprendizaje realizado en el contexto del aula con el que se
produce en el entorno laboral, vehiculados estos aprendizajes a través de los/las docentes del ambito
académico y de los/las docentes del mbito profesional.

A partir de estas consideraciones y partiendo del perfil propuesto por el Human Resources Certificate
Institute (HRCI), se considera que los/as titulados/as deben dominar conocimientos relacionados con
las siguientes areas funcionales: a) Direccidén estratégica de la organizacion, b) Planificacién de
plantillas y el empleo, c) Desarrollo de recursos humanos, d) Compensacion, e) Relaciones laborales,
y f) Gestion del riesgo (y de la salud y calidad de vida).

Al finalizar la titulacidn los y las estudiantes seran capaces de:

1. Informar sobre qué es la mision, vision, valores, metas y objetivos estratégicos de la organizacion,
conocer las fases de los procesos de cambio y los factores que lo incentivan y la vinculacion entre
las contribuciones de los recursos humanos y la eficacia organizacional.

2. Describir en qué consisten los programas de reclutamiento, seleccion, sucesion, retencion y salida
de la organizacion para asegurar la capacidad del personal de alcanzar las metas y objetivos de
la organizacion.

3. Informar de cuales son las actividades y programas dirigidos a la formacion y desarrollo y cuéles
son los indicadores que pueden ser utilizados para evaluar el rendimiento, el talento, la gestion
del desempeio y las necesidades individuales de los empleados.

4. Indicar en qué consisten los programas de compensacion para todos los grupos de empleados/as
y los mecanismos mas efectivos de implementacion y evaluacion.
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5. Reconocer la normativa, a nivel nacional y europeo, y los procedimientos judiciales y extra-
judiciales para regular las relaciones laborales.

6. Identificar los programas y planes y politicas que proporcionen un entorno laboral seguro y los
elementos clave de su implementacion y evaluacion.

7. Conocer los avances en la gestion de la formacion y de las ventajas y los riesgos que pueden
proporcionar las tecnologias para la gestion de las relaciones laborales y los recursos humanos.

2.2. Habilidades o destrezas (Skills)

El master contempla, a través de su malla curricular, el desarrollo de diferentes habilidades o
destrezas que responden a la tipologia contemplada en el modelo KSC en términos de habilidades
cognitivas, creativas, de resolucion de problemas, técnicas y practicas, e informativas/comunicativas.
El caracter dual del master y el énfasis en el desarrollo de proyectos colaborativos universidad-
empresa se considera que permitird, en mayor medida que en una propuesta formativa convencional,
que los/las estudiantes sean capaces de integrar sus conocimientos y la comprensidn de estos con
sélidas habilidades cientificas y de resolucion de problemas en entornos nuevos y cada vez menos
definidos por los rapidos cambios que estan experimentando los entornos laborales.

También se parte de la idea que la organizacion del master facilitard a los/las estudiantes saber
evaluar y escoger de una manera mas eficiente y ajustada las teorias cientificas y las metodologias
concretas del ambito de estudio del master para formular juicios con una formulacidn incompleta o
limitada. A lo largo del méaster se hara también hincapié en las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a las soluciones propuestas en cada caso, de forma transversal en las diferentes
asignaturas.

La vinculacidn tan estrecha que se establecera en el master entre los/las docentes académicos y
los/las docentes profesionales posibilitird que se puedan ir revisando las habilidades descritas a la
luz de las nuevas tendencias que vayan emergiendo. Para definir estas habilidades o destrezas se
han tenido también en cuenta los siguientes documentos:

e El Plan Estratégico de la Universidat de Girona- UdG 2030, concretamente el pilar de la suma de
inteligencias que parte de la combinacion de la inteligencia natural, la inteligencia colectiva y la
inteligencia artificial.

e El Modelo de la Federacion Mundial de Asociaciones de Direccion de Personal (WFPMA),
concretamente el informe “The future of people management priorities’ (2021), en el que se
muestran los resultados de una encuesta a nivel internacional sobre las dreas de gestion de los
equipos humanos que requieren de una actuacién mas urgente.

e La certificacion EuroPsy de Especialista en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones (PTO),
creado por la EAWOP, la Asociacion Europea de Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones.
Aunque esta certificacién Unicamente atafie al profesional de la psicologia, se consideran en el
proceso de evaluacion lo que se denominan competencias posibilitadoras o facilitadoras que se
relacionan con la actividad profesional en general y que hacen referencia, entre otras, a /a
estrategia profesional (elegir una estrategia apropiada para manejar los problemas planteados
basandose en una reflexion sobre la situacion profesional y en las competencias primarias-
especificas- de uno/a mismo/a), el desarrollo profesional continuo (actualizar y desarrollar las
competencias primarias y posibilitadoras propias, los conocimientos y las habilidades de acuerdo
con los cambios de la disciplina y los estandares y requisitos de la profesion y la normativa
nacional y europea), las relaciones profesionales (establecer y mantener relaciones con otros
profesionales y con organizaciones relevantes), investigacion y desarrollo (desarrollar nuevos
productos y servicios que tengan el potencial de satisfacer las necesidades presentes), gestion de
la responsabilidad profesional (monitorizar las necesidades de los/las clientes y su satisfaccion),
gestion de la practica (disefiar y gestionar la practica mediante la cual se prestan los servicios),
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garantia de calidad (establecer y mantener un sistema de garantia de calidad para la practica en
su conjunto) y autoreflexion (reflexion critica sobre la propia practica y las competencias).

niendo en cuenta lo anterior, se formulan las siguientes habilidades o destrezas a desarrollar a lo

largo del master con las que, al finalizar la titulacion, los y las estudiantes podran:

8.
9.
10.

1.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

2.

A

Identificar, analizar e intervenir sobre las motivaciones laborales, las necesidades de formacion
de distintos colectivos y en diversos contextos y valorar la eficacia de las intervenciones.
Disefiar, planificar, ejecutar y evaluar acciones de formacion y desarrollo de las competencias
profesionales.

Dirigir y gestionar procesos completos de seleccion de personal atendiendo a las necesidades
especificas de la demanda y de acuerdo con las tendencias actuales en la materia.

Analizar, aplicar y valorar los instrumentos legales y contractuales de caracter laboral a la
relacion laboral, a partir del conocimiento del marco regulador en el ambito de las relaciones
laborales.

Analizar, aplicar y supervisar modelos de gestion de las prestaciones de la Sequridad Social para
la cobertura de los riesgos socioprofesionales de empresarios/as y trabajadores/as.

Transmitir ideas y comunicarse por escrito en el ambito laboral usando la terminologia y las
técnicas mas adecuadas en el ambito administrativo y judicial.

Disefiar, aplicar y supervisar politicas de direccion de personas asi como los planes que se deriven
de ellas (comunicacidn, formacidn, etc), en coherencia con la estrategia de la organizacion.
Disefiar, aplicar y valorar técnicas de evaluacion del potencial y de competencias para la
implantacién y optimizacién de politicas de desarrollo de personas, de trabajo en equipo y de
sucesion.

Identificar, medir y evaluar factores personales y organizacionales que influyen en el clima
organizacional y en la motivacion de las personas.

Planificar y aplicar los instrumentos adecuados para evaluar el sistema de gestidn de recursos
humanos, analizar los resultados, valorar los progresos mediante la aplicacion de las
metodologias de auditorias de gestion y de mejora sistematica de procesos en recursos humanos.

3. Competencias (Competences)

continuacion se listan cudles son las competencias que se prevé que los y las estudiantes del

master alcanzen al finalizar la titulacion:

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Mostrar habilidades interpersonales y de relacion profesional para el trabajo y la direccion de
equipos interdisciplinares.

Promover habitos de vida saludables en uno/a mismo/a y en los demas en los contextos
organizacionales.

Identificar e intervenir sobre los sesgos, estereotipos y roles de género en el ejercicio de su
profesion.

Contribuir a entornos de trabajo libres de violencias (de género, mobbing..).

Identificar las propias capacidades de aprendizaje y los contextos donde estas capacidades se
desarrollan con mas eficacia, y aprovechar al maximo estas potencialidades al servicio de la
investigacion y el desarrollo profesional estratégico.

Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados
con su area de estudio.

Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

Comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan -a
publicos especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.
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26.

27.

28.

29.

AQU CATALUNYA

Mostrar las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o autonémo.

Utilizar tecnologias innovadoras (incluyendo aquellas basadas en la inteligencia artificial) en el
desarrollo de actividades profesionales y de investigacion propias del drea de conocimiento.
Disefar y desarrollar propuestas creativas e innovadoreas y evaluar la sostenibilidad de las
propias propuestas y actuaciones.

Establecer y mantener un sistema de garantia de calidad para la practica en su conjunto.
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3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admision de
estudiantes

3.1.a) Normativa y procedimiento general de acceso

Para establecer las condiciones de acceso y criterios de admision al master se ha tenido en cuenta lo
establecido en el articulo 18 del RD 822/2021, de 28 de septiembre, de organizacion de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad. El enlace a la normativa general
de acceso de la Universitat de Girona para los masteres universitarios es el siguiente:

https://www.udg.edu/es/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Normativa-academica-
per-als-masters-universitaris

3.1.b) Criterios y procedimiento de admisidn a la titulacion
Regquisitos de admision:

El master va dirigido a personas con las titulaciones oficiales siguientes: Licenciado/da o
Graduado/da en Psicologia, Pedagogia, Administracion y Direccién de Empresas, Ciencias
Econdmicas, Derecho, Ciencias del Trabajo, Ciencias laborales y Recursos Humanos, Ingeniero o
Graduado en ingenieria, Diplomado/da o Graduado/a en Relaciones Laborales, Ciencias
Empresariales. Excepcionalmente el Consejo de master podra considerar la admision de otras
titulaciones.

Para acceder al master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol
u otro expedido por una institucion de educacion superior del EEES que faculten, en el pais
expedidor del titulo, para el acceso a ensefianzas de master.

Procedimiento de admision:

La seleccidn de los/las aspirantes, que sera realizada por el Consejo del Master, una vez que cumplan
los criterios de acceso, siempre que el niumero de plazas sea menor que el de solicitudes, considerara
como criterios de seleccion:

1. Nota media en el expediente académico (valorado de 0-10) hasta un 60%.

2. Formacion de posgrado universitario: Master, Diploma de postgrado y Doctorado en el ambito
del master (valorado de 0-10) hasta un 15%, repartiéndose esta puntuacion de la siguiente
manera:

Doctorado: hasta 10 puntos

Master oficial: hasta 7 puntos.
Master Titulo propio: hasta 5 puntos.
Diploma de posgrado: hasta 3 puntos.

3. Experiencia profesional demostrable en el ambito del master (valorado de 0-10) hasta un 15%.
Se otorgara 1 punto por cada afio de actividad profesional demostrable (alta en régimen de
autdnomos, contrato, nomina, etc.)

4. Carta de motivacion para cursar el master, hasta un 10%.

Modelo de memoria — Diciembre 2021 11


https://www.boe.es/eli/es/rd/2021/09/28/822/dof/spa/pdf
https://www.udg.edu/es/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Normativa-academica-per-als-masters-universitaris
https://www.udg.edu/es/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Normativa-academica-per-als-masters-universitaris

AQU CATALUNYA

3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos

Los criterios generales, asi como la normativa de reconocimiento y transferencia de créditos se
regula en base al articulo 3 de la Normativa académica para los masteres universitarios, propia de la
UdG, aprobada por el Consejo de Gobierno de la Universidad en la sesidn 2/12, de 30 de marzo de 2012
(eBOU-320) y disponible en el siguiente enlace:

https://www.udg.edu/ca/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Normativa-academica-
per-als-masters-universitaris

TABLA 3. Criterios especificos para el reconocimiento de créditos

Reconocimiento por ensefianzas superiores no Nidmero maximo de 0 ECTS

universitarias: No procede

Breve justificacion

Reconocimiento por titulos propios: Nidmero maximo de 0 ECTS
No procede

Breve justificacion

Reconocimiento por experiencia profesional o laboral: Nidmero maximo de 9 ECTS

Breve justificacion

De acuerdo con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la
organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad,
la acreditacion de la experiencia profesional y laboral podrd ser reconocida como créditos
académicos utilizados para obtener un titulo de caracter oficial. Esta opcién podra darse cuando
esa experiencia se muestre estrechamente relacionada con los conocimientos, competencias y
habilidades propias del titulo universitario oficial. El volumen de créditos reconocibles a partir de
la experiencia profesional o laboral no podra superar, globalmente, el 15 por ciento del total de
créditos que configuran el plan de estudios del titulo que se pretende obtener. Estos créditos
reconocidos no contardn con calificacion numérica y, por lo tanto, no podran utilizarse en el
momento de baremar el expediente del o la estudiante.

3.3. Procedimientos para la organizacion de la movilidad de los
estudiantes propios y de acogida

La movilidad de los/las estudiantes en la Universitat de Girona se gestiona a través de la Oficina
Internacional, que es también la unidad administrativa que se responsabiliza de la acogida de los/las
participantes en estos programas. La Universitat de Girona participa también en el programa de
movilidad entre universidades espafiolas (SICUE) .

El procedimiento y la normativa para la movilidad del estudiantado propio y de acogida estan
establecidos por la UdG.

La Facultad de Educacién y Psicologia tiene 194 convenios con universidades internacionales y
nacionales (anexo 4) que ofrecen también la posibilidad de movilidad a estudiantes del master.
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4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. Estructura basica de las ensenanzas

4.1.a) Resumen del plan de estudios

Tabla 4a. Resumen del plan de estudios (estructura semestral)

Curso 1

Semestre 1

ECTS: 30
Asignaturas: 7

Formacion y transformacion digital en
recursos humanos (4 ECTS, anual)

Economia organizacional (3 ECTS)

Estrategias legales en el &mbito de las
relaciones laborales (5 ECTS)

Gestion de la Seguridad Social (4 ECTS)

Estrategia, cultura, climay
comportamiento organizacional (4 ECTS)

Salud y calidad de vida en el trabajo, y
gestion de la prevencidn de riesgos
laborales (5 ECTS)

Préacticas profesionales/de investigacion
supervisadas (5 ECTS, anual)

Semestre 2

ECTS: 30
Asignaturas: 8

Formacion y transformacion digital en
recursos humanos (5 ECTS, anual)

Seleccion de personal e incorporacion (3
ECTS)

Procesos laborales: procedimientos
judiciales y extrajudiciales de solucién de
conflictos laborales (3 ECTS)

Desarrollo y direccion de personas y
equipos (3 ECTS)

Auditoria de Recursos Humanos (3 ECTS)

Practicas profesionales/de investigacion
supervisadas (4 ECTS, anual)

Proyectos de innovacion y desarrollo en
el &mbito del trabajo y de las
organizaciones (3 ECTS)

Trabajo final de master (TFM)/Trabajo de
investigacion (6 ECTS)
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Tabla 4b. Resumen del plan de estudios (estructura trimestral)

Trimestre 1

ECTS:

Asignaturas:

Curso 1

Trimestre 2 Trimestre 3

ECTS: ECTS:

Asignaturas: Asignaturas:

El master tiene una estructura semestral reflejada en el apartado anterior.

Tabla 4c. Estructura de las menciones/especialidades

Denominacion

Mencion o especialidad
en Master dual

Créditos ECTS
1y 2 9

Asignaturas Semestre / Trimestre

Practicas
profesionales/de
investigacion
supervisadas
Trabajo final de
master (TFM)

Formaciony
transformacion
digital en recursos
humanos

1y 2 9

4.1.b) Plan de estudios detallado

Tabla 5. Plan de estudios detallado

Mddulo 1: Formacion, seleccion y economia organizacional

NUmero de créditos ECTS
Tipologia

Organizacion temporal
Modalidad

Resultados del
aprendizaje

15
Obligatorio
Anual

Presencial

RAL1. Desarrollar el concepto de seleccion de personal y de sus fases.

RA2. Identificar en qué consiste la formacién en el entorno organizacional y
como puede organizarse y evaluarse.

RA3. Proporcionar informacién sobre las posibilidades que las tecnologias
ofrecen para la gestion de la formacion y la seleccion.

RA4. Desarrollar un plan de formacion.

RAS5. Planificar un proceso de seleccion de acuerdo con diferentes fases.
RAé. Reducir los sesgos, estereotipos en los procesos de seleccidn.

RA7. Disefiar y desarrollar propuestas creativas e innovadoras en los
procesos de formacion y desarrollo.

RAS. Desarrollar planes de formacion y procesos de seleccion con criterios de
calidad.

Estos resultados de aprendizaje se relacionan con los siguientes resultados
de aprendizaje de titulacion:
Conocimientos. 2, 3, T (ver detalle en el apartado 2.1.)
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Asignaturas

Madulo 2: Gestion laboral

Numero de créditos ECTS
Tipologia

Organizacion temporal
Modalidad

Resultados del
aprendizaje

Asignaturas

Habilidades: 9,10 (ver detalle en el apartado 2.2.)
Competencias. 20, 27, 29 (ver detalle en el apartado 2.3.)

(1) Formacién y transformacion digital en recursos humanos (9 ECTS) (1° y 2°
semestre) (cataldn/castellano): Aplicaciones tecnolégicas en el ambito de
recursos humanos y asesoramiento laboral. La formacion como una
herramienta de desarrollo de las personas.

(2) Seleccion de personal e incorporacion (3 ECTS) (2° semestre)
(cataldn/castellano): Modelos de seleccion de personal. Planificacion y
desarrollo de los procesos de seleccidn. Disefio de técnicas y pruebas de
seleccion. Tendencias en evaluacién y seleccion de personal. Tecnologias
aplicadas a la seleccion. Responsabilidad social y ética profesional en los
procesos de seleccidon. Los procesos de incorporacion y acogida en las
organizaciones.

(3) Economia organizacional (3 ECTS) (1° semestre): Anélisis econdmico de la
organizacion (cuentas de resultados, balanza de la empresa). Politicas
retributivas. Toma de decisiones econdmica y sus efectos para la gestion de
los recursos humanos.

12
Obligatorio
Anual

Presencial

RAG9. Distinguir qué aspectos estan o no cubiertos en la normativa que regula
las relaciones laborales.

RAT10. Saber utilizar la normativa legal-contractual para promover un entorno
laboral seguro.

RA 11. Analizar e implementar instrumentos de caracter legal-contractual.
RAI12. Profundizar en las caracteristicas e implicaciones de las prestaciones
previstas en el sistema de la Seguridad Social.

RA13. Incluir en la gestion de los equipos humanos la normativa legal-
contractual vigente.

RA14. Utilizar la normativa laboral vigente para promover entornos libres de
violencia.

RAT15. Realizar un diagndstico de la realidad organizacional en base a la
normativa legal-contractual.

RAI16. Comunicar la importancia del cumplimiento de la legislacion vigente en
lo que respecta a las relaciones laborales y las consecuencias de su
incumplimiento.

Estos resultados de aprendizaje se relacionan con los siguientes resultados
de aprendizaje de titulacion:

Conocimientos. 5, 6.

Habilidades: 11,12, 17 .

Competencias. 21, 24, 25.

(1) Estrategias legales en el dmbito de las Relaciones Laborales (5 ECTS) (1°
semestre) (catalan/castellano): I. Estrategias legales en Espafia y Europa: las
tendencias de flexiseguridad aplicadas a la relacién laboral en funcién del
contexto econdmico y social. Las tensiones actuales: el juego entre la ley y la
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negociacion colectiva. La coordinacion entre las autoridades publicas en la
adopcidn y aplicacion de normativa. Las politicas de flexiseguridad en relacién
a la entrada, permanencia y salida de la relacidn laboral. La recepcion de esta
estrategia por la negociacion colectiva. Il. Estrategias en el ambito
internacional: la iniciativa de "trabajo decente" impulsada por la Organizacion
Internacional del Trabajo. Concepto, finalidad y contenido del principio de
trabajo decente.

(2) Gestion de la Seguridad Social (4 ECTS) (1° semestre) (catalan/castellano):
Los retos del sistema de Seguridad Social: las bases marcadas por el Pacto
de Toledo y su evolucidn. Planteamiento de problemas de futuro relacionados
con la estructura demografica de la sociedad espafiola. Replanteamiento de
los fines ligados a las prestaciones de la Seguridad Social: las propuestas de
modificacién de determinadas prestaciones para la cobertura de situaciones
de necesidad. La persecucion del fraude en la Seguridad Social: tipos de fraude
y medidas propuestas para su evitacion. La asistencia social y tensiones
derivadas de la situacion econémicay social actual: el sistema de dependencia.

(3) Procesos laborales: procedimientos judiciales y extrajudiciales de solucién
de conflictos laborales (3 ECTS) (2° semestre) (catalan/castellano): La
jurisdiccion social y los retos a los que se enfrenta: los conflictos laborales
emergentes, la necesidad de mayor rapidez en la solucidn a los conflictos
laborales. La gestion de los conflictos laborales en el marco de los medios de
solucidn extrajudicial de conflictos laborales (mediacién y arbitraje). La labor
de la jurisdiccion social en la solucién de los conflictos laborales. La
pervivencia de los principios que la sustentan. Debate sobre el acceso a la
judicatura y formacion de jueces de lo Social.

Madulo 3: Recursos Humanos

NUmero de créditos
ECTS

Tipologia
Organizacion temporal
Modalidad

Resultados del
aprendizaje

Asignaturas

15

Obligatorio
Anual

Presencial

RA17. Explicar la conexién entre la gestién de los equipos humanos vy la
estrategia de la organizacion.

RAI18. Ahondar en la motivacion organizacional y sus determinantes.

RAT19. Comprender los factores organizacionales que indicen en la salud laboral
y en la generacion de un clima organizacional positivo.

RA20. Identificar los factores organizacionales que indicen en la motivacion
laboral.

RA21. Definir politicas de direccién de personas e indicadores de evaluacién de
éstas.

RA22. Ahondar en los instrumentos de evaluacion del potencial y las
competencias profesionales.

RA23. Identificar e implementar factores que inciden en el clima organizacional.
RA24. |dentificar los factores que promueven habitos de vida saludables.

Estos resultados de aprendizaje se relacionan con los siguientes resultados de
aprendizaje de titulacion:

Conocimientos: 1, 4, 6.

Habilidades: 8, 14, 15, 16.

Competencias: 19

(1) Estrategia, cultura, clima y comportamiento organizacional (4 ECTS) (1°
semestre) (catalan/castellano): Interaccion entre individuo y organizacion. La
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estructura organizacional y su incidencia sobre el comportamiento y las
actitudes de sus miembros. La importancia de los grupos en las organizaciones.
Cultura organizacional. La socializacion organizacional. El papel de la
informacion y la comunicacion en las organizaciones. Medicion del clima
organizacional. Influencia de los estilos de liderazgo, procesos de comunicacion
y motivacion y politicas de personal. Técnicas de negociacién y resolucion de
conflictos en las organizaciones. Gestion y aplicacion de herramientas para la
resolucién de conflictos, negociacién y mediacién en el ambito laboral. Gestion
de recursos humanos y estrategia de la organizacién.

(2) Desarrollo y direccion de personas y equipos (3 ECTS) (2° semestre)
(cataldn/castellano): Coordinacion de las politicas de direccién de personas con
la estrategia de organizacion. Técnicas de evaluacion del potencial y
competencias para el desarrollo de personas. La gestion del talento:
identificacion del talento en las organizaciones. Disefio e implantacion de
politicas de gestion de planes de carrera y sucesion. Planes de comunicacion
interna y las politicas de motivacién de las personas. Optimizacion de recursos
de los miembros de un grupo de trabajo de cara a la cohesion del grupo y la
consecucion de resultados para desarrollar el trabajo en equipo.

(3) Salud y calidad de Vida en el trabajo y gestion de la prevencion de riesgos
laborales (5 ECTS) (1° semestre) (catalan/castellano): Salud laboral, procesos
organizativos y relacionales en contextos laborales. El concepto de riesgo
psicosocial y su medida en el &mbito laboral. Promocion de la salud en el &mbito
laboral. La Calidad de Vida en el trabajo. Identificacidn de factores de proteccién
y riesgo en el &mbito laboral. Estudio de necesidades y apoyo psicosocial. El
desarrollo de la cultura preventiva en las organizaciones (medida, evaluacion,
planificacion, implantacién). Modelos de excelencia para la gestion de la
prevencion de riesgos laborales. La integracion de la prevencion en los sistemas
avanzados de gestion.

4) Auditoria de Recursos Humanos (3 ECTS) (2° semestre) (catalan/castellano):
Metodologia para las auditorias de gestion y mejora sisteméatica de procesos en
Recursos Humanos. Instrumentos de evaluacidon y analisis del sistema de
gestion de recursos humanos. El cuadro de mando integral. Los sistemas de
informacion para la toma de decisiones empresariales en materia de gestion de
recursos humanos. Instrumentos para evaluar o auditar a los/las empleados y
ver su ajuste en el lugar y poder tomar las medidas correctoras oportunas en
cada caso.

Mddulo 4: Practicas profesionales o de investigacidn supervisadas

NUmero de créditos
ECTS

Tipologia
Organizacion temporal
Modalidad

Resultados del
aprendizaje

9

Obligatorio
Anual

Presencial

RA25. Desarrollar planes de formacion en el contexto de las practicas.

RA26. Desarrollar procesos de seleccidn en el contexto de las practicas.

RA27. Aplicar instrumentos legales y contractuales en el contexto de las
practicas.

RA28. Desplegar acciones para prevenir riesgos psicosociales en el contexto de
las practicas.

RA29. Mostrar un comportamiento asertivo en el contexto de las practicas.
RA30. Llevar a cabo actuaciones en el contexto de las practicas que contribuyan
a un entorno laboral libre de violencia.
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Asignaturas

RA31. Identificar los puntos fuertes y débiles de la propia actuaciéon en el
contexto de las practicas.

RA32. Mostrar proactividad en la solucion de las cuestiones planteadas en las
practicas.

Estos resultados de aprendizaje se relacionan con los siguientes resultados de
aprendizaje de titulacion:

Habilidades: 9,10, 11, 12

Competencias: 18, 21, 22, 23

Practicas profesionales o de investigacion supervisadas (9 ECTS) (anual)
(cataldn/castellano): Las Practicas profesionales y/o de investigacidn
supervisadas estan concebidas como el marco de inmersién del alumno/a en la
realidad profesional de las organizaciones (administraciones publicas,
empresas privadas o entidades del tercer sector) en las que poner en practica,
actuando como un/a profesional en formacién y con la supervision adecuada,
los conocimientos y competencias adquiridas durante la formacion teérico-
practica del grado y del postgrado. Las practicas profesionales supervisadas se
realizaran bajo la tutela de profesionales con la correspondiente acreditacion
(el Consejo de master establecera los mecanismos de seleccion y acreditacion
de los centros de practicas y garantizara que la supervision sea realizada por
profesionales con dos afios de experiencia como minimo en el dmbito de
especializacién).

Mddulo 5: Trabajo Final de Master/Trabajo de investigacién

NiUmero de créditos
ECTS

Tipologia
Organizacion temporal
Modalidad

Resultados del
aprendizaje

Asignaturas

9

Obligatorio
Semestre 2

Presencial

RA33. Comunicar por escrito las ideas y propuestas en el contexto del TFM.
RA34. Utilizar correctamente instrumentos de evaluacion para desarrollar el
TFM.

RA35. Realizar el TFM a partir de un andlisis riguroso de la informacion
disponible y propuestas con alto contenido ético.

RA36. Saber argumentar y defender las propuestas en el contexto del TFM.
RA37. Mostrar capacidad de realizar el TFM de forma auténoma y auto-regulada.
RA38. Realizar propuestas en el TFM que contemplen el uso de tecnologias
innovadoras.

RA39. Mostrar creatividad en las propuestas realizadas en el TFM.

RA40. Realizar el TFM de manera rigurosa y profesional bajo criterios de calidad.

Estos resultados de aprendizaje se relacionan con los siguientes resultados de
aprendizaje de titulacion:

Habilidades: 13,17

Competencias: 24, 25, 26, 27, 28, 29

(1) Proyecto de innovacion y desarrollo en el ambito del trabajo y de las
organizaciones (3 ECTS) (2° semestre) (cataldn/castellano): ldentificacién y
andlisis de necesidades. Desarrollo de proyectos. Gestién de la innovacion.
Sistemas de informacion.
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(2) Trabajo Final de Master/Trabajo de investigacién (6 ECTS) (2° semestre)
(catalédn/castellano): El Trabajo Final de Master posibilitara poner de manifiesto
la madurez y el nivel cientifico-técnico alcanzados durante el proceso formativo.
Se debera presentar por escrito y defender ante un tribunal formado por
profesorado del Master (en la mencidn dual formaran parte del tribunal también
profesionales en ejercicio). Se pretende que el titulo de master proporcione
capacidades adicionales a las que otorga un titulo de grado con la finalidad que
los y las estudiantes sean capaces de elaborar y defender en publico un trabajo
relacionado con el ejercicio profesional o la investigacion en el ambito de las
relaciones laborales y los recursos humanos.

En el anexo 5 se muestra la tabla de relacidn entre resultados de aprendizaje de la titulacion y de los

madulos.

4.

2. Actividades y metodologias docentes

4.2.a) Materias basicas, obligatorias y optativas

El

modelo docente del master es de aplicacion a toda la oferta crediticia, que tiene un caracter

exclusivamente obligatorio. Se basa en las siguientes premisas:

1.

10.

1.

Metodologias docentes activas e innovadoras dirigidas al desarrollo de conocimientos, habilidades
y competencias a partir de la practica, los contenidos, la reflexién sobre la practica y la mejora
continua. La utilizacidn de casos, proyectos, problemas, retos etc. constituyen herramientas utiles
en este sentido.

Enfasis en el conocimiento de las tendencias internacionales a nivel tedrico y de préctica
profesional, aportando referencias y modelos de calidad.

Introduccién de las tecnologias en la formacion fomentando propuestas innovadoras que las
incluyan por parte de los/las estudiantes.

. Visibilidad del componente ético en la formacidn haciéndolo explicito e incorporandolo como una

dimension mas de la practica docente.

Estimulo de la orientacién a la calidad a partir que los/las estudiantes compartan una idea de la
calidad como responsabilidad colectiva y de colaboracion en los procesos de mejora.

Vinculacion de los/las estudiantes al territorio y a las redes y grupos profesionales, facilitando la
visibilidad del estudiante en el entorno profesional.

. Balance equilibrado teoria-practica, asumiendo que una practica competente no es posible sin una

fundamentacion tedrica exigente y critica.

Orientacién a la investigacion, a través de introducir al estudiantado en la investigacion y su
importancia para la produccidén de conocimiento.

Clima de trabajo colaborativo, de seguridad, respeto mutuo, aceptacion de las diferencias y
voluntad de compromiso en el desarrollo de las personas, por parte de estudiantes y docentes.
Modelado de las actividades y practicas que se piden a los/las estudiantes, potenciando el
aprendizaje a partir de modelos adecuados al tipo de tareas que se les piden.

Evaluacion continua a través de actividades significativas que pongan de manifiesto el progreso
en la consecucion de competencias.

Las metodologias y actividades docentes que se utilizaran especificamente y su relacién con los
resultados de aprendizaje de titulacion seran:

- Sesiones expositivas (resultados de aprendizaje: 1a 17, 27, 29)
- Clase Inversa (resultados de aprendizaje: 1,2, 3, 4, 5, 6, 7)
- Debates y foros (resultados de aprendizaje 1,2, 3, 4,5, 6, 7, 9, 10,24, 25)
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- Aprendizaje basado en problemas (resultados de aprendizaje 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 15, 16, 17, 18)

- Aprendizaje basado en proyectos (resultados de aprendizaje 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 15, 16, 17, 18,
19, 24, 28)

- Aprendizaje basado en retos (resultados de aprendizaje 24, 28)

- Estudio de casos (resultados de aprendizaje 1, 4, 20)

- Role-playing (resultados de aprendizaje 18, 21, 22)

- Practicas TIC (resultados de aprendizaje 27, 28)

- Practicas de campo (resultados de aprendizaje 18, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29)

4.2.b) Practicas académicas externas (obligatorias)

Las practicas profesionales y/o de investigacion supervisadas estan concebidas como el marco de
inmersion del/a estudiante en la realidad profesional de las organizaciones (administraciones
publicas, empresas privadas o entidades del tercer sector) o grupos de investigacion, en las cuales
poner en practica, actuando como un/a profesional en formacion y con la supervision adecuada, los
conocimientos, habilidades y competencias adquiridas durante la formacién tedrica-practica,
descritas en los apartados 2.1, 2.2. y 2.3. Las practicas profesionales supervisadas se realizaran bajo
la tutela de profesionales con formacidn cualificada y adecuada a los objetivos del plan de practicas.

De acuerdo con la estructura curricular del programa del méaster se prevén dos opciones de practicas:
profesionalizadoras y de investigacion (para aquellos interesados/as en seguir cursando estudios de
doctorado posteriormente). Dentro de la alternativa profesionalizadora, se definen dos posibles
modalidades. La modalidad 1 de estancia de practicas en la empresa y la modalidad 2 de realizacién
de un proyecto de innovaciéon o desarrollo, mientras que la via de investigacion contempla la
modalidad 3 de colaboracidén con un grupo de investigacion relacionado con el &mbito temético del
master. Los/las alumnos que optan a la mencidon dual habrdn de optar necesariamente por las
modalidades 10 2.

4.2.c) Trabajo Final de Master

El Trabajo Final de Master (TFM) consiste en la elaboracion de un proyecto y su defensa ante un
tribunal. Esta asignatura permite a los y las estudiantes relacionar aspectos practicos y cuestiones
profesionales con las diferentes asignaturas que han cursado, y disefiar sus propios mecanismos de
trabajo y aprendizaje. Ademas, fomenta la consolidacion de las habilidades cognitivas y creativas, de
las habilidades de resolucion de problemas y, especialmente, de las habilidades comunicativas,
trabajadas a lo largo de la titulacion.

Se definen dos modalidades para el TFM: 1) La realizacion de un proyecto de evaluacion, innovacion o
desarrollo en el ambito de las organizaciones y el asesoramiento laboral, 2) Una investigacion basica
o aplicada en el ambito de las relaciones laborales o los recursos humanos. Los/las estudiantes que
optan por la mencién dual pueden escoger cualquiera de las dos modalidades siempre que el TFM
esté conectado a la empresa en la que han hecho o estan haciendo las practicas curriculares.

El objetivo del TFM, sus caracteristicas y condiciones, la organizacion, matricula y asignacion, depdsito
presentacion y defensa, asi como la evaluacion y cualificacion se regira por la Normativa reguladora
del trabajo final de grado y trabajo final de master.

4.3. Sistemas de evaluacion
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4.3.a) Evaluacion de las materias basicas, obligatorias y optativas

La evaluacion y calificacion de los/las estudiantes se regira por la Normativa reguladora de los
procesos de evaluacion y calificacion de los/las estudiantes aprovada por el Consejo de Gobierno de
la UdG en la session 11/2019, de 16 de diciembre (eBOU-1751), y modificada por el Consejo de Gobierno
en la sesién 5/2020, de 6 de julio (eBOU-2001). Dentro de este marco normativo, cada asignatura
dispondra de su propio sistema de evaluacion en coherencia con los conocimientos, habilidades y
competencias que prevé trabajar con los/las estudiantes. Esta informacion se hara explicita y se
publicara en la ficha de la asignatura para que el estudiantado disponga de esta informacion antes de
iniciar las asignaturas. Desde la coordinacion del master se velara para que el profesorado introduzca
esta informacion en el aplicativo y gestione cualquier incidencia que se pueda producir al respecto.

En términos generales y a no ser que el/la estudiante opte por la avaluacion Unica en los términos
definidos en la mencionada normativa, el master opta por una avaluacién continuada en el que la
calificacidn final se apoya en un amplio abanico de actividades, que incluyen exdmenes en algunas
asignaturas concretas, trabajos escritos de profundizacién individuales o grupales, presentaciones
individuales o grupales, analisis de casos, actuaciones en role-playings, propuestas de intervencion
en una organizacion, analisis de jurisprudencia en el &mbito laboral, etc. Estas actividades tendran un
peso diferencial en la calificacién final en funcion del tiempo que el/la docente prevé que puede ser
necesario para su correcta ejecucién y en funcién de su importancia en el contexto de la asignatura.
Al inicio de cada asignatura el/la docente responsable explicara el detalle de estas actividades de
evaluacion y su calendarizacién. En caso que se produzca solapamiento en el tiempo con actividades
de evaluacidn de otras asignaturas, hara una propuesta de nuevas fechas.

4.3.b) Evaluacion de las Practicas académicas externas (obligatorias)

Se parte de un sistema de evaluacion multiple para poder evaluar los conocimientos, habilidades y
competencias adquiridas por el/la estudiante de la manera mas completa posible. Para la estancia de
practicas en la empresa (opcidn 1), el 40% corresponde a la memoria de practicas elaborada por el/la
estudiante de acuerdo con una serie de apartados prefijados y calificada por el/la tutor/a académico,
un 25% corresponde a la evaluacion del tutor/a de empresa de acuerdo con un rubrica pre-disefiada,
un 25% a la evaluacion del tutor/a académico en relacion a las tutorias realizadas y un 10% a la
autoevaluacidn justificada del estudiante. Cuando las practicas consisten en la realizaciéon de un
proyecto de innovacion o desarrollo (opcién 2), estos porcentajes serian del 50%, 20%, 20% y 10%
respectivamente. Y, finalmente, para la modalidad de practicas de investigacion (opcidn 3), el 50%
corresponderia a la memoria de practicas, el 20% a la evaluacidon del tutor/a del equipo de
investigacion, un 20% a dos documentos adicionales relacionados con la investigacion realizada y un
10% de autoevaluacion justificada. La modalidad dual requiere de las opciones 10 2 y que la memoria
sea calificada conjuntamente entre el tutor/a académico y el tutor/a profesional.

En el anexo 7 se especifican las caracteristicas y criterios de las diferentes modalidades de practicas
externas.

4.3.c) Evaluacion del Trabajo Final de Master

Para el TFM se contemplan dos posibilidades: 1) La realizacion de un proyecto de evaluacion,
innovacion o desarrollo en el ambito de las organizaciones y el asesoramiento laboral, y 2) Una
investigacion basica o aplicada en el ambito de las relaciones laborales o los recursos humanos. La
cualificacion del TFM se establece a partir de los pardametros siguientes: 50% nota del trabajo escrito
evaluado por un tribunal, 10% nota de la presentacion oral ante el tribunal, 30% tutorias de seguimiento
del TFM y un 10% de autoavaluacion justificada por parte del/la estudiante. En caso de no presentarse
el trabajo también ante los responsables de la organizacion (opcién no disponible para los/las
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estudiantes que optan a la mencidén dual), la calificacion del trabajo escrito contaria un 60%. Los
criterios para la valoracion del TFM tendran en cuenta los aspectos formales (relacionados con la
estructura, sintaxis, ortografia, redaccion, bibliografia, etc.), la presentacidn oral (exposicion, uso de
tecnologias, capacidad de sintesis, conocimiento sobre el tema, etc.) y el contenido del trabajo
dependiendo de la modalidad escogida (revision bibliografica, consideraciones éticas, pensamiento
critico, metodologia, resultados, discusion, etc.). La modalidad dual se puede vehicular a través de las
modalidades 1y 2 siempre y cuando se lleven a cabo de forma aplicada a la organizacion donde se
hayan llevado a cabo las practicas y que la presentacion del trabajo se lleve a cabo también ante
los/las responsables de ésta, ademas de docentes académicos.

4.4, Estructuras curriculares especificas

La estructura curricular de la mencién dual se conforma a partir de las practicas curriculares
externas, el TFM y la asignatura de Formacidon y transformacion digital en recursos humanos. Tal
como se ha expuesto en el apartado 4.3b, existen 3 modalidades de practicas, de las cuales
Unicamente la modalidad 1 (estancia de practicas en una empresa) y 2 (realizacion de un proyecto de
innovacion o desarrollo en una empresa) dan opcidn a solicitar la mencidn dual. Los elementos que
configuran la evaluacién de las practicas son los mismos para los/las estudiantes con o sin mencién
dual exceptuando el hecho que para la mencién dual, la memoria de practicas serd cualificada
conjuntamente por el tutor/a académico y el tutor/a profesional, mientras que para los/las estudiantes
que no siguen la mencidn dual, la calificacion de la memoria de practicas sera realizada integramente
por el tutor/a académico.

En lo que respecta al TFM, los/las estudiantes que se acogan a la mencidn dual, podran optar por
cualquiera de las dos posibilidades ofrecidas: proyecto de evaluacidn, innovacion o desarrollo o bien
una investigacion, siempre y cuando se haga de forma aplicada a la empresa donde habran realizado
las practicas y la defensa del trabajo se lleve a cabo ante un tribunal mixto conformado por docentes
académicos y profesionales (los porcentajes de calificacion aplicados en este caso se describen en el
apartado 4.3c).

Finalmente y en lo que se refiere a la asignatura de Formacion y transformacion tecnoldgica en
recursos humanos, se prevé que Unicamente los/las estudiantes que realicen estos proyectos en el
contexto de una empresa/entidad, podran optar a la mencidn dual, para lo que se prevé elaborar una
ribrica de evaluacion que, ademas de aspectos comunes para el resto de estudiantes, también incluya
indicadores de la tarea realizada en la empresa/entidad.
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

5.1. Perfil basico del profesorado

5.1.a) Descripcion de la plantilla de profesorado del titulo

El profesorado que impartird los créditos del master pertenece a cuatro departamentos y a tres
centros docentes distintos de la Universitat de Girona con el objetivo de cubrir la elevada
interdisciplinariedad y transversalidad que caracteriza a los conocimientos, habilidades vy
competencias que se prevé que logren los/las estudiantes a través del programa formativo. Estos
departamentos son: Psicologia (Facultat de Educacion y Psicologia), Derecho Privado (Facultad de
Derecho), Organizacion, Gestion Empresarial y Disefio de Producto (Escuela Politécnica Superior) e
Informatica, Matematica Aplicada y Estadistica (Escuela Politécnica Superior). Esto hace de este
master el que mayor variabilidad de perfiles de profesorado agrupa y el que tiene mayor caracter
interdepartamental en el contexto de la oferta de masters de la Universitat de Girona y de otras
universidades.

El equipo de profesores/as que han de impartir el master combina una mayoria de profesorado
plenamente consolidado y con amplia experiencia docente (inluyendo el master anterior) pero
también investigadora, para impartir los contenidos tedricos del master y supervisar la practica
investigadora, con otro tipo de profesorado que, ademas de su vinculo universitario, ha ejercido o
ejerce profesionalmente, en instituciones y empresas publicas o privadas, funciones estrechamente
relacionadas con la temdtica del master. Esta combinacién permite garantizar una adecuada
formacidn tedrico-practica vinculada tanto a la dimensiéon de investigacion como de formacion
profesionalizadora que se pretende.

Para la realizacién de las practicas profesionales supervisadas, la Universitat de Girona mantiene
numerosos convenios con diversas instituciones, empresas y dispositivos del &mbito de conocimiento
del master, y en los que se cuenta con la participacion de profesionales en ejercicio vinculados con
materias del master, con amplia experiencia profesional para la tutela y supervision de dichas
practicas. Estos/as docentes profesionales, aunque no tendran una vinculacién contractual con la
universidad, tienen un papel clave en el contexto de este master no sélo en lo que respecta a las
précticas sino también en relacidn al TFM, puesto que los/las estudiantes que opten por la modalidad
dual, deberan desarrollar su trabajo de forma aplicada a la empresa o entitad donde habran realizado
las practicas. También tendran un rol muy importante en lo que respecta a la asignatura de Formacion
y transformacion digital en recursos humanos, en la que se desarrollaran procesos de formacion de
estudiantes, docentes académicos y docentes profesionales y proyectos que vincularan a los tres
colectivos con aplicacién en empresas o entidades concretas.

La experiencia anterior de la mayoria del profesorado propuesto en el Master en Trabajo, Relaciones
Labores y Recursos Humanos, vigente desde el curso 2010-11 hasta el 2022-23, y su motivacién por
seguir trabajando en un programa formativo con un caracter alin mas aplicado e innovador, garantiza
la adecuada coordinacion entre los contenidos, su adecuacion a las necesidades de los/las futuros/as
estudiantes y su expertez para compartir con estos los conocimientos mas actuales y aplicar
metodologias docentes activas. Como novedad respecto del programa formativo anterior, se hace una
apuesta mas decidida, a través de la incorporacion de profesorado del Departamento de Informatica,
Matematica Aplicada y Estadistica, por la incorporacion de tecnologias en los proyectos de los/las
estudiantes en la linea de las tendencias que se estan produciendo en las empresas en lo que respecta
a la gestion de los equipos humanos.
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En lo que respecta a la distribucidn de créditos, la malla curricular prevista garantiza una distribucion
global equivalente entre los tres departamentos principales involucrados, Psicologia, Derecho
Privado y Organizacién, Gestion Empresarial y Disefio de Producto, lo que se traduce en una plantilla
equilibrada en términos de los perfiles que son necesarios paraimplementar el master de una manera
eficiente y provechosa para los/las estudiantes. Se da incluso el caso que algunas asignaturas seran
impartidas por profesores/as vinculados a diferentes departamentos lo que contribuye a que los/las
estudiantes tengan una vision mucho mas amplia y completa de los conocimientos, habilidades y
competencias que se prevén desarrollar en ellas. Este seria el caso de las asignaturas de Salud y
calidad de vida en el trabajo y gestion de la prevencidon de riesgos, Estrategia, cultura, clima y
comportamiento organizacional, Desarrollo y direccién de personas y equipos, Practicas externas
supervisadas, TFM y Formacion y transfomacion digital, asignatura esta ultima, en que colaboraran
profesorado de los cuatro departamentos implicados.

5.1.b) Estructura de profesorado
Tabla 6. Resumen del profesorado asignado al titulo

Categoria NUm. ECTS (%) @ Doctores/as (%) Acreditados/as (%) = Sexenios | Quinquenios
Permanentes 1 8 72% 100% 100% 17 31

Permanentes 2

Lectores

Asociados 3 15% 66%
Otros 2 13% 100%
Total 13 100%

Permanentes 1: profesorado permanente para el que es necesario ser doctor (CC, CU, CEU, TU, agregado y asimilables en centros privados).
Permanentes 2: profesorado permanente para el que no es necesario ser doctor (TEU, colaboradores y asimilables en centros privados).
Otros: profesorado visitante, becarios, etc.

El profesorado funcionario (CU, TU, CEU y TEU) se considerard acreditado.
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5.2. Perfil detallado del profesorado

5.2.a) Detalle del profesorado asignado al titulo por ambito de conocimiento

Tabla 7a. Detalle del profesorado asignado al titulo por ambitos de conocimiento.
Area o dmbito de conocimiento 1: Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (Departamento de

Derecho Privado)

Numero de profesores/as
Numero y % de doctores/as
Numero y % de
acreditados/as

Numero de profesores/as
por categorias

Materias / asignaturas

ECTS impartidos (previstos)
ECTS disponibles
(potenciales)

4
4 (100%)
2 (50%)

Catedratico de Universidad (permanente): 1

Titular de Universidad (permanente): 1

Profesor/a Investigador Post-Doc (no permanente): 2

- Estrategias legales en el dmbito de las relaciones laborales (5
ECTS)

- Gestion de la seguridad social (4 ECTS)

- Procesos laborales: procedimientos judiciales y extrajudiciales
de solucion de conflictos laborales (3 ECTS)

- Formacion y transformacion digital en recursos humanos (1 ECTS)

- Practicas (4 ECTS)

- TFM (2 ECTS)

6,25 + 5+ 4,75 +3 =19

107,35 ECTS

Area o ambito de conocimiento 2: Organizacion de Empresas (Departamento de Organizacion,
Gestion Empresarial y Disefio del Producto)

Numero de profesores/as
Numero y % de doctores/as
Numeroy % de
acreditados/as

Numero de profesores/as
por categorias

Materias / asignaturas

ECTS impartidos (previstos)
ECTS disponibles
(potenciales)

5
4 (80%)
3 (60%)

Profesora Agregada (permanente): 1

Titular de Universidad (permanente): 2

Profesoras Asociadas (no permanente): 2

- Proyectos de innovacién y desarrollo en el ambito del trabajo y de
las organizaciones (3 ECTS)

- Formacion y transformacion digital en recursos humanos (2
ECTS)

- Practicas (1 ECTS)

- TFM (2 ECTS)

- Economia organizacional (3 ECTS)

- Estrategia, cultura, clima y comportamiento organizacional (1
ECTS)

- Desarrollo y direccion de personas y equipos (2 ECTS)

- Salud y calidad de vida en el trabajo y gestion de la prevencion de
riesgos laborales (2 ECTS)

- Auditoria de recursos humanos (3 ECTS)

8+4+2+2+3 =19

501,35 ECTS
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Area o ambito de conocimiento 1: Psicologia Social (Departamento de Psicologia)

Numero de profesores/as 2

Numero y % de doctores/as 1(0,50%)

Numeroy % de 1(0,50%)

acreditados/as

Numero de profesores/as Profesora Catedratica (permanente): 1

por categorias Profesor Asociado (no permanente): 1

Materias / asignaturas - Seleccidn de personal e incorporacion (3 ECTS)

- Desarrollo y direccion de personas y equipos (1 ECTS)
- Estrategia, cultura, clima y comportamiento organizacional (3
ECTS)
- Formacion y transformacion digital en recursos humanos (1,5
ECTS)
- Practicas (2 ECTS)
- TFM (1 ECTS)
ECTS impartidos (previstos) 4 +7,5=11,5 ECTS
ECTS disponibles 186,25 ECTS
(potenciales)

Area o ambito de conocimiento 2: Psicologia Basica (Departamento de Psicologia)

Numero de profesores/as 1

Numero y % de doctores/as  1(100%)

Numeroy % de 1(100%)

acreditados/as

Numero de profesores/as Titular de Universidad (permanente): 1

por categorias

Materias / asignaturas - Formacion y transformacion digital en recursos humanos (1,5
ECTS)

- Salud y calidad de vida en el trabajo y gestién de la prevencion de
riesgos laborales (3 ECTS)
- Practicas (2 ECTS)
- TFM (1 ECTS)
ECTS impartidos (previstos) = 7,5 ECTS
ECTS disponibles 184,05 ECTS
(potenciales)

Area o dmbito de conocimiento 2: Lenguajes y sistemas informaticos (Departamento de Informatica,
Matematica Aplicada y Estadistica)

Numero de profesores/as 1

Numero y % de doctores/as 1(100%)

Numero y % de 1(100%)

acreditados/as

Numero de profesores/as Profesora Catedratica (permanente): 1

por categorias

Materias / asignaturas - Formacion y transformacion digital en recursos humanos (3
ECTS)

ECTS impartidos (previstos) @ 3 ECTS

ECTS disponibles 522,03 ECTS

(potenciales)
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Tabla 7b (opcional). Detalle del profesorado asignado al titulo.

Profesora 1: Andrea Bikfalvi

Ambito o area de conocimiento

Organizacion de Empresas (Departamento de Organizacion,
Gestion Empresarial y Disefio del Producto)

Categoria Profesora Agregada (permanente)
Doctorado Si
Acreditacién Si

Materias o asignaturas en las
que participara

- Proyectos de innovacidn y desarrollo en el ambito del trabajo y
de las organizaciones (3 ECTS)

- Formacion y transformacion digital en recursos humanos (2
ECTS)

- Practicas (1 ECTS)

- TFM (2 ECTS)

Créditos totales que impartira en
el titulo

8 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Sexenios: 2 (2006-2011, 2012-2017)

Publicaciones (Scopus): 57

Publicaciones Articulos (Scopus): 39

Tesis dirigidas: 7

Tramos autondmicos de docencia: 3

Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos
Humanos

Profesora 2: Anna Arbussa

Ambito o area de conocimiento

Organizacion de empresas (Departamento de Organizacion,
Gestion Empresarial y Disefio del Producto)

Categoria Titular de Universidad (permanente)
Doctorado Si
Acreditacion Si

Materias o asignaturas en las
que participara

Economia organizacional (3 ECTS)
Estrategia, cultura, clima y comportamiento organizacional (1 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartird en el titulo

4 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Profesora Titular de Universidad del area de Organizacion de
Empresas de la Universitat de Girona desde 2003. Cuenta con cuatro
tramos estatales y cuatro tramos autonémicos de docencia. Durante
estos anos en la Universidad de Girona, ha trabajado en diversas
lineas de investigacion sobre temas de innovacion, de empresa
familiar y de gestion de personal, con resultados positivos en
términos de publicaciones académicas, lo que le permiti6 obtener el
tramo de investigacion en la convocatoria de 2018; todo ello, ademas
de participar en proyectos CICYT durante la mayoria de afios de su
trayectoria profesional. También ha trabajado en encargos de
investigacion de la Comision Europea (ITAS / ISIS / ACE), el
Parlamento Europeo (STOA) y otros organismos de este ambito,
como el Instituto de Prospectiva Tecnoldgica (IPTS) o como el
Observatorio de Sistemas de Pago Electrénico (EPSON), asi como
en encargos del CIDEM y otros organismos publicos catalanes y
espanoles. En el afio 2018 obtuvo el Sexenio de Transferencia del
Conocimiento por parte del Ministerio y de la Generalitat de
Catalufa. En cuanto a la formacién de personal investigador, ha
dirigido 6 tesis y en la actualidad esta dirigiendo el trabajo de 4
doctorandos. Ademas, es co-autora de dos libros.
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Profesora 3: Esperanza Villar

Ambito o area de
conocimiento

Psicologia Basica (Departamento de Psicologia)

Categoria Titular de Universidad (permanente)
Doctorado Si
Acreditacién Si

Materias o asignaturas en
las que participara

- Formacion y transformacion digital en recursos humanos (1,5
ECTS)

- Salud y calidad de vida en el trabajo y gestion de la prevencion de
riesgos laborales (3 ECTS)

- Practicas (1,5 ECTS)

- TFM (1,5 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartira en el titulo

7,5 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Investigacion
- Dos sexenios de investigacion
- Ultimos articulos publicados relacionados con la tematica del
master:
Navarro Moya, P., Gonzalez Carrasco, M., y Villar Hoz, E. (2017).
Psychosocial risk and protective factors for the health and well-
being of professionals working in emergency and non-emergency
medical transport services, identified via questionnaires.
Scandinavian Journal of Trauma, Resuscitation and Emergency
Medicine, 1757-7241. doi: 10.1186/s13049-017-0433-6
Navarro-Moya, P., Villar-Hoz, E., y Gonzalez-Carrasco, M. (2020).
How medical transport service professionals perceive
risk/protective factors with regard to occupational burnout
syndrome: Differences and similarities between an Anglo-
American and Franco-German model. Work 67, 295-312.
doi:10.3233/WOR-203280
Ponce, M. C. y Villar, E. (2022). Validacién del “Cuestionario de
aceptacion y accion laboral” (WAAQ) con estudiantes
universitarios. Behavioral Psychology / Psicologia Conductual,
30(1), 223-233. https://doi.org/10.51668/bp.8322111s
Participacion en proyectos competitivos
ERASMUS+: MIND SAFETY: Safety matters 2015-1-PT01-KA201-
013082 y 2018 -1-PT01 -KA201-047416
EMCI - Ministerio de Ciencia e Innovacion (MICINN):EL
reconocimiento del derecho al trabajo decente del colectivo de
inmigrantes en Espaiia. DER2011-26089.
Docencia
- 6 Quinquenios de docencia estatales y autonémicos
- Participacion en mas de una docena de proyectos de innovacion
docente universitaria como responsable del proyecto o como
colaboradora.
- Coordinadora del Grupo de Innovacion Docente Modelo
Académico de Psicologia de la UdG (GID-MAP)
- Autora de diversos libros y capitulos de libro sobre innovacion
docente en la universidad.
- Tesis dirigidas:
Manzano Nieto, Anna
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Trets de personalitat, percepcid de control, conducta proactiva
de vinculacio social i satisfaccié amb la vida d'una mostra
d'estudiants universitaris.
Kapanadze Kapanadze, Maria
Moral Identity and Career Conctruction: Implications for Theory,
Intervention and Research. Example of People in Recovery from
Substance Use Disorders.
Navarro Moya, Maria Pau
Factores psicosociales de riesgo y proteccion de la salud y el
bienestar entre los profesionales del transporte sanitario.

- Mas de 35 DEA/Trabajos fin de master dirigidos

- Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y
Recursos Humanos.

- Directora-coordinadora del Master en Trabajo, Relaciones
Laborales y Recursos Humanos entre 2010 y 2013.

Profesor 4: Ferran Camas

Ambito o area de
conocimiento

Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (Departamento de
Derecho Privado)

Categoria Catedratico de Universidad (permanente)
Doctorado Si
Acreditacion Si

Materias o asignaturas en
las que participara

- Estrategias legales en el ambito de las relaciones laborales (3
ECTS)

- Gestion de la seguridad social (1 ECTS)

- Procesos laborales: procedimientos judiciales y extrajudiciales de
solucion de conflictos laborales (1,25 ECTS)

- Formacion y transformacion digital en recursos humanos (1 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartird en el titulo

6,25 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Sexenios de investigacion: 3 estatales y 3 autondmicos
Quinquenios docencia:5

Tesis dirigidas: 7

Responsable de un Proyecto Horizon Europe 2013-2025 sobre el
sector de trabajo de los cuidados. Miembro de la Red Europea de
Expertos en Igualdad de género y No discriminacidn.

Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos
Humanos.

Profesor 5: Joan Roa

Ambito o area de
conocimiento

Psicologia Social (Departamento de Psicologia)

Categoria Profesor Asociado (no permanente)
Doctorado No
Acreditacion No

Materias o asignaturas en
las que participara

- Seleccion de personal e incorporacion (3 ECTS)
- Desarrollo y direccién de personas y equipos (1 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartira en el titulo

4 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

e Profesor Asociado en el drea de conocimiento de Psicologia
Social en el Departamento de Psicologia de la UdG. Secretario y
miembro del Grupo de Trabajo de Aula Inversa (Flipped
Classroom) de la Red de Innovacion Docente de la UdG. Profesor
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Colaborador en los estudios de Economia y Empresa y de
Psicologia (dmbito Personas y Organizaciones) en la Universidad
Oberta de Catalunya.

Orientador educativo, Profesor y Tutor Programas de Formacion
e Insercion. Departamento de Educacion, Generalidad de
Cataluia.

Formador colaborador en APSAS (Asociacion por la Prevencion
del Suicidio y la Atenciéon al Superviviente) para varios
operadores, entre ellos, el Departamento de Educacion de la
Generalitat de Catalunya.

Formador auténomo sobre Gestion Emocional para varios
operadores como Cuerpos de Policia Local, Institutos o Entidades
(como Asociaciones de Familias de Alumnos).

Responsable de Relaciones Humanas, Talento y Valores del Grupo
Viver de Bell-lloc (Fundacion Viver de Bell-lloc y Fundacié Lluisa
Oller). Coordinador del Servicio de Insercidn y Orientacién Laboral
de la Fundacion Viver de Bell-lloc. (-en excedencia voluntaria
actualmente hasta septiembre 2021-)

Psicélogo de la Unidad de Apoyo a la Actividad Profesional (USAP)
del Centro Especial de Trabajo de la Fundacidn Viver de Bell-lloc
(Cardedeu) entre mayo 2018- diciembre 2019.

Licenciado en Psicologia por la Universidad de Valencia (2007-
2012). Master en Intervencién Psicolégica y Salud Mental por la
UDIMA (2019)

Master Universitario en Formacion del Profesorado de Educacion
Secundaria, Bachillerato y Formacién Profesional en la
especialidad de Orientacidon Educativa en UOC-UPF (2019-2020)
Curso de Especializacion Universitaria en Reinvencion
Profesional en Tiempo de Crisis: el Teletrabajo por la Fundacion
Universidad de Girona: Formacion e Innovacion (2020)
Colaborador en el Departamento de Psicobiologia de la Facultad
de Psicologia (UV) (2009-2012). Publicaciones relacionadas con el
estrés cronico y la sobrecarga en cuidadores de pacientes con
enfermedades cronicas

Técnico de Seleccion y Formacion en el Grupo Casa Ametller
(2017-2018). Jefe de Recursos Humanos y de Servicios en
Bricodepot Tarragona (2016-2017). Responsable de Recursos
Humanos y de Departamento en Decathlon Espafa (2013-2016)
Formacion complementaria en Liderazgo, Inteligencia Emocional,
Counselling, Actuacion Psicoldgica en Catastrofes y Emergencias,
Manejo de Situaciones Dificiles...etc. Formaciéon de la Direccidn
General de Igualdad (Departamento de Trabajo, Asuntos Sociales
y Familias) en Igualdad de Género en el ambito laboral, Tiempo de
Trabajo y Co-responsabilidad en el ambito laboral, Prevencion del
abuso y acoso sexual y por razén de sexo en el trabajo y sobre
Discriminacion LGTBI+ en el trabajo.

Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y
Recursos Humanos.
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Profesor 6: Jordi Balaguer

Ambito o area de conocimiento

Organizacion de Empresas (Departamento de Organizacion,
Gestion Empresarial y Disefio del Producto)

Categoria

Titular de Universidad (permanente)

Doctorado

Si

Doctor en Sciences Economiques, Université des Sciences
Sociales de Toulouse (Francia), 20 de julio de 1999 [Homologado
el 8 de maig de 2002].

Acreditacion

No

Materias o asignaturas en las
que participara

Desarrollo y direccion de personas y equipos (2 ECTS)

Créditos ECTS totales que | 2 ECTS
impartira en el titulo
Principales méritos de | Profesor de la Universitat de Girona desde el curso 1992/1993

investigacion y/o docencia

hasta la actualidad. Anteriormente también fue profesor de la

Universitat Autonoma de Barcelona desde el curso 1983/1984

hasta el 1991/1992.

Trayectoria docente:

Posee 6 quinquenios de docencia, en el ambito de las siguientes

asignaturas:

e Liderazgo y gestion del talento (Master in Business
Economics)

e Desarrollo y direccién de personas y equipos (Master
en Trabajo, Relaciones Laborales y RRHH)

e Liderazgo y habilidades directivas (Master en

Emprendimiento y Desarrollo Empresarial)

Direccion de RRHH (Grado de ADE)

Gestion avanzada del talento (Grado en ADE)

Gestion de RRHH (Grado de Contabilidad y Finanzas)

Organizacion y administracion de empresas (Grado de

Contabilidad y Finanzas)

e Habilidades directivas y de comunicacion (Grado en
Ingenieria Informética)

e Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales
y Recursos Humanos.

Trayectoria investigacion:

Principales publicaciones:

Articulos:

Balagué i Canadell, J., Barceld-Soler, A., Saurina Canals, C.,
Solé, S., Demarzo, M., De la Torre Rivero, F. Garcia-
Campayo, J., & Coromina, L. (en prensa). Mindfulness y
autocompasion en la preparacion mental de los jugadores
de ajedrez [Mindfulness and Self-Compassion in Mental
Preparation of Chess Players]. Revista Internacional de
Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.

Puig Terron, M., Balagué i Canadell, J., & Solé-Pla, J. (2016). The
Role of Feedback in the Bolognha Process, According to
Goal Setting Theory: An Exploratory Study of Students'
Perceptions. International Journal of Business,
Humanities and Technology, 6(4), 35-39.

Balagué i Canadell, J., & Navinés Badal, F. (2012). Sistema de
indicadores para la gestion sostenible de un destino
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turistico: aplicacion a la Costa Brava centro. Harvard
Deusto Business Research, 1(2), 132-146.
doi:10.3926/hdbr.27

Navinés i Badal, F., Balagué i Canadell, J., Planas i Casamitjana,
LL, & Sanso i Rosselld, A. (2006). Aproximacion clasica al
andlisis del crecimiento econdmico y del empleo: el caso
de la economia espafiola (1954-1995). Economia Marche.
Review of Regional Studies, XXV(1), 131-154.

Balagué i Canadell, J,, Navinés i Badal, F., Prats Planaguma, LL.
& Vega Falcon, V. (2005). Analisi dinamica de la
competitivitat dels sectors productius i de les branques
d'activitat per a Catalunya i Balears: una analisi
retrospectiva. Nota d’Economia, 83, 23-36.

Capitulos de libro:

Navinés i Badal, F. & Balagué i Canadell, J. (2010). La politica
economica espanyola 1987-2000 i la integracié d'Espanya
a la CEE. A M. Alenya & F. Navinés (coord.), L'economia
balear 1970-2010, Institut Balear d’Economia. Conselleria
d’Economia i Hisenda. Govern Balear (ISBN: 978-84-
92703-88-3), Edicions Documenta Balear (ISBN: 978-84-
92703-87-6), pp. 54-58.

Navinés i Badal, F. & Balagué i Canadell, J. (2010). Analisi del
canvi estructural i de la competitivitat en el conjunt de
leconomia, sectors i branques productives. A M. Alenya &
F. Navinés (coord.), L’'economia balear 1970-2010, Institut
Balear d’Economia. Conselleria d’Economia i Hisenda.
Govern Balear (ISBN: 978-84-92703-88-3), Edicions
Documenta Balear (ISBN: 978-84-92703-87-6), capitol 3,
pp. 65-91.

Navinés i Badal, F. & Balagué i Canadell, J. (2007), El turisme
d’Andorra: situacié actual i reptes de futur, monografia. A
J. M? Bricall (ed.), Andorra. Anuari socioeconomic 2007,
Banca Privada d’Andorra, pp. 118-186.

Balagué i Canadell, J,, Navinés i Badal, F., Prats Planaguma, LL.
& Vega Falcon, V. (2006). Analisi dinamica de la
competitivitat per sectors productius i branques d’activitat
a 'EURAM. A 0. Amat, P. Crespo & J. Perramédn (eds.),
Llibre blanc de les empreses de UEURAM, Institut
d’Economia i Empresa Ignasi Villalonga, capitol 8, pp. 705-
742.

Tesis dirigidas:

Suarez Ojeda, R. L. (2005). Valoracion econémica de mejoras en
la calidad ambiental. Aplicacion al desarrollo turistico de
la ciudad de Matanzas. Tesis doctoral dirigida por Jordi
Balagué i Canadell. Universitat de Girona.

Profesor 7: Ignacio Camés

Ambito o area de
conocimiento

Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (Departamento de
Derecho Privado)

Categoria Titular de Universidad (permanente)
Doctorado Si
Acreditacion Si

Materias o asignaturas en
las que participara

- Estrategias legales en el ambito de las relaciones laborales (2

ECTS)
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- Procesos laborales: procedimientos judiciales y extrajudiciales
de solucidn de conflictos laborales (1,75 ECTS)

- Practicas (0,5 ECTS)

- TFM (0,75 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartird en el titulo

5 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Sexenios de investigacion: 1 estatal

Experto en Seguridad Social, con numerosas publicaciones en
este ambito. Actualmente, ocupa en comision de servicios un
cargo asesor en el Ministerio de Cultura del Gobierno de Espaia.
Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y
Recursos Humanos.

Profesora 8: Imma Boada

Ambito o area de
conocimiento

Lenguajes y sistemas informaticos (Departamento de
Informatica, Matematica Aplicada y Estadistica)

impartira en el titulo

Categoria Profesora Catedratica (permanente)

Doctorado Si

Acreditacién Si

Materias o asignaturas en Formacion y transformacion digital en recursos humanos (3
las que participara ECTS)

Créditos totales que 3 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Licenciada en Informatica por la UAB y Doctora en Informatica
por la UPC. Profesora Catedrdtica del drea de Lenguajes y
Sistemas Informaticos de la UdG. Directora del Instituto de
Informatica y Aplicaciones de la UdG (2012-2016) (2020-
actualidad). Miembro del Grupo de Investigacion GlLab al que se
otorgd la etiqueta TECNIO bajo sus siglas TIG (Tecnologias de
Imagen y Graficos). Responsable desde 2004 de diferentes
proyectos de transferencia en el mbito de la salud entre los que
sobresale el visor radiolégico Starviewer, desarrollado
conjuntamente con el Instituto de Diagndstico por la Imagen.
Starviewer esta instalado en la mayoria de centros hospitalarios
de Catalufia (http://starviewer.udg.edu/). Starviewer tiene el
marcado CE y el IS013485. Socia fundadora de la spin-off Paidia
Technologies, especializada en el desarrollo de juegos serios
(http://lissa.udg.edu/). El plan de negocio de la empresa fue
premiado en el concurso Innova promovido por ACCIO. Miembro
activo del equipo que ha desarrollado la plataforma de e-
learning ACME de la Universidad de Girona al que se le otorgd la
distincion Jaume Viceng Vives de la Generalidad de Catalufa
(2005). Sus investigacion se centran en la visualizacidn
cientifica, aplicaciones médicas e industrial, temas de e-learning
y juegos serios, y promocion de las STEM. Ha dirigido 10 tesis
doctorales, ha publicado 60 art’xiulos en revistas indexadas, 28
de los cuales en de primer quartil. indice h 26.

Sexenios: 5

Quinquenios: 4

Tramo de gestion: 1

Profesor 9: Irene Dozo

Ambito o area de
conocimiento

Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (Departamento de
Derecho Privado)

Modelo de memoria — Diciembre 2021 33




AQU CATALUNYA

Categoria

Profesora Investigadora Post-doc (no permanente)

Doctorado

Si

Acreditacion

No

Materias o asignaturas en
las que participara

Practicas (3 ECTS)
TFM (1,75 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartird en el titulo

4,75 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Experta en Derecho laboral maritimo y Derechos de los
trabajadores extranjeros. Cuenta con una monografia de 2022
sobre La proteccion laboral minimo de los trabajadores migrantes
en el orden publico internacional.

Profesor 10: Luis Ramos

Ambito o area de
conocimiento

Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (Departamento de
Derecho Privado)

Categoria Profesor Investigador Post-doc (ho permanente)
Doctorado Si
Acreditacién No

Materias o asignaturas en
las que participara

Gestion de la seguridad social (3 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartira en el titulo

3 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Experto en Derecho de las migraciones laborales. Asesor laboral
y sindical entre 2010 y 2021. Publicaciones especializadas en
Derecho Sindical y en Derecho Migratorio.

Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y
Recursos Humanos.

Profesora 11: Monica Gonzalez

Ambito o area de
conocimiento

Psicologia social

Categoria Profesora Catedratica (permanente)
Doctorado Si
Acreditacion Si

Materias o asignaturas en
las que participara

- Estrategia, cultura, clima y comportamiento organizacional (3
ECTS)

- Formacién y transformacion digital en recursos humanos (1,5
ECTS)

- Practicas (1,5 ECTS)

- TFM (1,5 ECTS)

Créditos totales que
impartira en el titulo

7,5 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Sexenios: 3 (2000-2007; 2008-2013; 2014-2019)

Quinquenios: 3 (2004-2008, 2008-2013; 2013-2018)

Tramo de gestion: 1(2020)

Tesis dirigidas: 13

Indexaciones:

1) Research/D H-19 (70 articulos JCR, 1.091 citaciones).

2) ResearchGate interest score: 1122 (2.221 citaciones, 20.062
visualizaciones, indice H: 27) (puntuacion superior al 94% de los
miembros de ResearchGate).

3) Google Scholar Index H 35 (5.225 citaciones), indice i10: 88
(posicion 1.444-Q2- en el ranking del Consejo Superior de
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Investigaciones Cientificas, CSIC, julio 2022, de las 5.600
cientificas espafiolas mas destacadas/posicion 6.426 -Q1- en el
ranking del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas,
CSIC, noviembre 2022, de +111.000 investigadores en Espafa y
espanoles en el extranjero.
Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laboralesy Recursos
Humanos.
Coordinadora del Master en Trabajo, Relaciones Laborales y
Recursos Humanos desde 2013.

Profesora 12: Ndria Mancebo

Ambito o area de
conocimiento

Organizacion de Empresas (Departamento de Organizacion,
Gestion Empresarial y Disefio del Producto)

Categoria Profesora Asociada (PDI) (no permanente) y Responsable de la
Oficina de Salud Laboral (PAS) (permanente)

Doctorado Si

Acreditacién No

Materias o asignaturas en
las que participara

Salud y calidad de vida en el trabajo y gestion de la prevencion de
riesgos laborales (2 ECTS)

Créditos totales que
impartira en el titulo

2 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

e Ha sido docente e investigadora del Departamento de
Organizacion, Gestion Empresarial y Disefio del Producto.
Docente en Gestion de Seguridad y Salud, Sistemas Integrados
de Gestion (HSE&Q), Comportamiento Organizacional y Gestion
de Recursos Humanos y docente en el Master en Trabajo,
Relaciones Laborales y Recursos Humanos.

e Tiene experiencia como jefe de proyecto, proyectos con
empresas y organizaciones de seguros de trabajadores.

e Directora y tutora de Trabajo Fin de Grado con empresas
vinculadas principalmente a sistemas de seguridad y calidad
Sanitaria.

e Actualmente es laresponsable de la Oficina de Salud Laboral de
la UdG y ha sido Directora de la Catedra de Seguridad y Salud en
el Trabajo de esta misma universidad

e Fue la coordinadora de la UdG del Proyecto europeu Erasmus+
Mind Safety, Safety Matters!

e HSE manager de una empresa privada durante 3 afos.

Profesora 13: Sandra Ballell

Ambito o area de
conocimiento

Organizacion de Empresas (Departamento de Organizacion,
Gestion Empresarial y Disefio del Producto)

Categoria Profesora Asociada (no permanente)
Doctorado No
Acreditacion No

Materias o asignaturas en
las que participara

Auditoria de recursos humanos (3 ECTS)

Créditos totales que
impartira en el titulo

3 ECTS
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Principales méritos de Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos
investigacion y/o docencia Humanos.

Profesional Senior con experiencia de mas de 20 afios en
departamento de Personas, especialista en el ambito de la
planificacion y gestion de las politicas juridico-laborales, y en
Servicios de gestion y asesoramiento Laboral y de Seguridad
Social; Servicio de Auditoria laboral: andlisis y estudio de la
documentacion laboral y de SS para establecer recomendaciones
y reconducir incumplimientos. Mediacion y arbitraje en conflictos:
intervencion en desacuerdos; comparecencia en la Inspeccién de
Trabajo y SS, en los actos de conciliacion; expedientes
concursales.

Experiencia docente como profesora asociada en la Universidad
de Girona, dept. de Organizacion y Gestion Empresarial. Profesora
del Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos;
Area de conocimiento: Auditoria de RRHH, ediciones de 2018 a
2022, y desde 2017 como formadora en Certificados de
profesionalidad de nivel 3, experta en gestion administrativa y de
personal; RH; gestion de conflictos; creaciéon y direccion de
microempresas, por el Servicio Publico de Empleo de Catalufia
(Generalitat de Catalunya)

5.2.b) Méritos docentes del profesorado no acreditado y/o méritos de investigacion
del profesorado no doctor (600)

Todos los/las profesores adscritos al master disponen de experiencia docente previa en asignaturas
relacionadas con los contenidos, habilidades y competencias que se prevé desarrollar en el Master
en Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral. Mas especificamente, 10 de
los 13 docentes de los que dispondra el master tienen experiencia anterior en el Master en Trabajo,
Relaciones Laborales y Recursos Humanos, vigente hasta la actualidad.

Unicamente dos docentes del master no son doctores por estar ejerciendo su actividad principal fuera
de la universidad (se trata de personas con contrato de profesor/a asociado). Ambas han sido
docentes del Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos realizando una
contribucion muy relevante por su experiencia profesional en el ambito de los recursos humanos (ver
mas detalles en la tabla 7b). Tal como se ha comentado en el apartado 5.2.c, se trata de una figura
muy valorada por parte del estudiantado en la medida en que aportan ejemplos concretos de su
experiencia profesional y ayudan a fortalecer los contactos del master con el mundo profesional. Por
este mismo motivo se trata de personas que no estan acreditadas y que disponen de poca experiencia
anivel de investigacion. No obstante, el hecho que el resto de los 11 docentes que conforman el master
tengan publicaciones y hayan participado en proyectos de investigacion garantiza que la dimension de
investigacion estara bien cubierta en la malla curricular.

El master dispondra de otra profesora asociada que tiene el titulo de doctora y con experiencia en
investigacion por haber ejercido anteriormente de profesora lectora del area de organizacion de
empresas de la Universitat de Girona. Actualmente es la responsable de la Oficina de Salud Laboral
de la UdG y mantiene vinculacion con el Departamento de Organizacion, Gestion Empresarial y Disefio
de Producto como profesora asociada. Su gran conocimiento y también experiencia laboral en la
promocion de la salud laboral hacen especialmente atractivo y estratégico que cubra los créditos de
gestion de la prevencion de riesgos laborales del médulo de Recursos Humanos.

Finalmente, en lo que respecta a las acreditaciones, ademas de las personas con contrato de
profesor/a asociado/a, el master cuenta con dos profesores investigadores post-doc que aun no
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disponen de acreditacion pero que estan en vias de conseguirla por la intensa actividad investigadora
que estan realizando en estos momentos.

Ademas del profesorado que tiene créditos asignados, se prevé realizar talleres practicos en el
contexto del aula con profesionales en activo de los ambitos de las relaciones laborales y los recursos
humanos para que los/las estudiantes conozcan de primera mano qué practicas se estan llevando a
cabo en las empresas del territorio de influencia de la Universitat de Girona, cuales son las habilidades
y competencias que mas valoran de los profesionales de las relaciones laborales y los recursos
humanos que se van incorporando en sus organizaciones y qué proyectos prevén desarrollar en lo
que se refiere a la gestion de sus equipos. Estos/as profesionales no disponen de estudios de
doctorado por estar ejerciendo su actividad profesional fuera de la universidad, no siendo estos
estudios necesarios para lograr el objetivo que se pretende con estos talleres. Tampoco disponen de
doctorado los/las docentes profesionales que ejerceran de tutores/as de las practicas por las mismas
razones.

5.2.c) Perfil del profesorado necesario y no disponible y plan de contratacion (300)

La mayor parte del profesorado que impartird los créditos del master forma parte del Personal
Docente e Investigador (PDI) y, en un caso, del Personal de Administracion y Servicios (PAS) de la
Universitat de Girona, ya estabilizado. En lo que respecta al PDI que participara en el master en calidad
de profesorado asociado, su incorporacidn se realizara de acuerdo con la legislacidn vigente una vez
realizada la peticién, desde la coordinacion del master, a los responsables de los diferentes
departamentos implicados y también en coordinacion con el profesorado responsable de las
asignaturas a cubrir. En esta peticion se explicitard que estas personas tengan experiencia
profesional en los contenidos relacionados con los créditos a impartir y, a ser posible, experiencia
docente en estos mismos contenidos, priorizando los que ya fueron docentes el curso anterior,
siempre y cuando cumplan los requisitos legales de contratacion para poder volver a ser
contratados/as por los mismos créditos.

De acuerdo con la experiencia en el master anterior, la figura del profesorado asociado es altamente
valorada en este tipo de programas formativos por parte de los/las estudiantes, y por el resto de
profesorado, por su estrecha vinculacion con el mundo profesional y por su capacidad de fortalecer
los vinculos del master con entidades y empresas. Se prevé que esta figura sea necesaria para
algunos de los créditos asumidos desde los departamentos de Psicologia y Organizacion, Gestion
Empresarial y Disefio de Producto, pero no para Derecho Privado e Informatica, Matematica Aplicada
y Estadistica, departamento este ultimo del que se espera una aportacion de tipo mas instrumental
que conceptual.

La legislacién vigente no permite la contratacion de profesionales en calidad de tutores/as de
practicas y de TFM en un sistema dual, con lo cual el vinculo con estos profesionales no estara basado
en una retribucién ecénomica como tal.

5.2.d) Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios (300)

Para el desarrollo de la docencia del master se contara con el apoyo del Técnico del Laboratorio de
Psicologia de la FEP, quién facilitard el acceso y el uso a docentes y estudiantes de pruebas
psicométricas y otros material de interés tales como recursos multimedia, a partir del repositorio
online ya creado y que se va ampliado constantmente. El técnico de laboratorio también es la persona
que se encargara del correcto funcionamiento del aplicativo web de gestion de las practicas y del TFM
(ver mas detalles en el apartado 6.1) y de introducir nuevas funcionalidades en éste a medida que se
considere necesario.
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También se contara con el apoyo, tanto a estudiantes como a docentes, del Técnico del Servicio de
Audioviduales y Multimedia de la FEP, para la realizacién y produccion de materiales audioviduales
vinculados a asignaturas especificas o bien al TFM de los/las estudiantes. En ambos casos se trata de
figuras ya consolidadas que forman parte del Personal de Administracion y Servicios (PAS) de la FEP
y que ya estado ofreciendo apoyo con anterioridad al master vigente hasta el momento.

La incorporacion de un docente del Departamento de Informatica, Matematica Aplicada y Estadistica
de la UdG en la plantilla de profesorado, supondra también un apoyo adicional al resto de docentes y
estudiantes para la incorporacion de tecnologias avanzadas a los proyectos colaborativos
universidad-empresa y a los TFM de los/las estudiantes. También se contara con la participacion, en
forma de talleres, de profesionales vinculados a empresas tecnoldgicas que detallaran las
aplicaciones de productos concretos al ambito de las relaciones laborales y los recursos humanos.
En estos talleres participaran estudiantes y docentes, tanto académicos como profesionales, para
facilitar que el tejido empresarial del entorno de la Universitat de Girona vaya incorporando también
estas herramientas mejorando su gestion de los equipos humanos.
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E
INFRAESTRUCTURALES, PRACTICAS Y SERVICIOS

6.1. Recursos materiales y servicios

El master en Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral se desarrollara
en la Facultad de Educacidn y Psicologia (FEP) que esta ubicada en el campus de “barri vell” junto al
edificio del rectorado, de la biblioteca y de la Facultad de Letras, al cual se puede acceder en
transporte publico y haciendo uso de la plataforma fes e-ditde consumo colaborativo del coche
privado.

La Facultad cuenta con instalaciones adaptadas a las necesidades del master tanto en relacién a
espacios como aulas, laboratorios, etc., como también en relacién a materiales como pruebas
psicométricas, material audiovisual, etc. Sin embargo, cabe sefialar que en los Ultimos 2 afios y para
ajustarse mejor a sus necesidades, la FEP ha ido desplegando un proyecto integral de inversidn con
los siguientes objetivos:

e Incrementar y mejorar las aulas. Inversion en TIC actualizadas permanentemente y de ultima
generacion.

o Aumentar los espacios de servicios y de encuentro: comedor, salas de encuentro, espacios para
reprografia, almacenes, etc.

e Mejorar las instalaciones y la seguridad de los laboratorios y aulas informaticas.

e Mejorar los espacios destinados a personal investigador en formacion y colaboradores de los
departamentos e institutos de investigacion ubicados en el edificio.

Un resumen de su equipamiento e infraestructura se puede consultar en el anexo 6.

Adicionalmente el master cuenta con un aplicativo web propio para gestionar la cualificacion de las
practicas y del TFM de manera mas automatizada y que permite guardar los datos de forma mas
eficiente y segura (la Facultad cuenta con servidor propio). En este aplicativo, que ya se ha utilizado
en el master vigente desde el curso 2010-11 al 2022-23, se encuentran las rubricas a ser utilizadas
por los diferentes colectivos implicados, en forma de plantillas, y una vez éstas estan completadas,
el aplicativo calcula la nota global, disminuyendo la posibilidad de errores.

6.2 Procedimiento para la gestion de las practicas académicas
externas

ElL Master garantiza la calidad de las practicas profesionales supervisadas a través de diversos
procedimientos. Para asegurar el desarrollo de procesos de revision y mejora de la calidad de estas
se valorara especialmente la adecuacion de los centros de practicas (anexo 2) y tutores/as, las
estrategias de coordinacion entre los agentes tutores, los objetivos y el desarrollo de las tutorias y
los sistemas de evaluacién. Concretamente se recogera informacion sobre:

+ La documentacion disponible para los/las estudiantes sobre la organizacion del practicum:
objetivos de aprendizaje, actividades formativas, sistemas de evaluacion.

+ Convenios establecidos con los centros de practicas.

+ Eldesarrollo para cada estudiante de las practicas externas y/o en grupos de investigacion.
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+ Evaluacion y opinion del profesorado, estudiantes y tutores/as de los centros practicas y/o de los
grupos de investigacion sobre el desarrollo de las practicas: centros de practicas, tutoria de las
practicas, seminario de andlisis de las practicas, actividades formativas, sistemas de evaluacion.

6.3. Prevision de dotacion de recursos materiales y servicios

El master cuenta con todos los recursos materiales y servicios necesarios para su implementacion
en el curso 2024-25.
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. Cronograma de implantacion del titulo

El master tiene una duracidn prevista de un afio, con lo cual seria factible implantarlo en su totalidad
el curso 2024-25, inicidndose en octubre de 2024 y finalizando en setiembre de 2025, en horario de
tardes. Las asignaturas se iran activando de acuerdo con la secuenciacién prevista y con una duracion
pre-determinada en funcion de su numero de créditos. Puesto que no todas las asignaturas tienen el
mismo numero de créditos, nuevas asignaturas iran ocupando el calendario a medida que vayan
finalizando otras, a diferencia de las practicas y el TFM, que no tienen un horario establecido en el
calendario.

7.2 Procedimiento de adaptacion

Pasar de un master de 90 a 60 ECTS significa que existen muchas asignaturas que podrian ser
reconocidas, incluyendo las practicas. En el caso que las practicas realizadas no fueran de
investigacién cabria la posibilidad de optar a la mencidn dual, cursando la asignatura de Formacion y
transformacion digital en recursos humanos en las condiciones descritas en el apartado 4.4. A
continuacién se presenta la tabla de adaptacion del Master en Trabajo, Recursos Humanos y
Relaciones Laborales a la propuesta actual del Master en Recursos Humanos, Desarrollo de Personas
y Asesoramiento Laboral.

Tabla 8. Adaptacion del Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos al
Master en Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral

. Plan de estudios
Plan de estudios .
, . . Master en Recursos Humanos, Desarrollo de
Master en Trabajo, Relaciones Laborales Recursos .
Personas y Asesoramiento Laboral.
Humanos
Seleccidn de personal e incorporacion (5 ECTS) Seleccién de personal e incorporacién (3 ECTS)
Estrategias legales en el &mbito de las relaciones Estrategias legales en el &mbito de las relaciones
laborales (6 ECTS) laborales (5 ECTS)
Gestidn de la Seguridad Social (5 ECTS) Gestion de la Seguridad Social (4 ECTS)
Procesos laborales: procedimientos judiciales y Procesos laborales: procedimientos judiciales y
extrajudiciales de solucidn de conflictos laborales | extrajudiciales de solucidn de conflictos
(3 ECTS) laborales (3 ECTS)
gezté_tln_g)de la prevencion de riesgos laborales Salud y calidad de vida en el trabajo y gestion de
Salud y calidad de vida en el trabajo (4 ECTS) la prevencion de riesgos laborales (5 ECTS)
Estrategia, cultura, clima y comportamiento Estrategia, cultura, clima y comportamiento
organizacional (6 ECTS) organizacional (4 ECTS)
Desarrollo y direccion de personas y equipos Desarrollo y direccion de personas y equipos
(6 ECTS) (3 ECTS)
Auditoria de recursos humanos (4 ECTS) Auditoria de recursos humanos (3 ECTS)
Practicas profesionales/de investigacion Practicas profesionales/de investigacion
supervisadas (15 ECTS) supervisadas (9 ECTS)
. L2 ‘o Proyectos de innovacion y desarrollo en el
Proyectos de innovacion y desarrollo en el ambito e . o
: A ambito del trabajo y de las organizaciones
del trabajo y de las organizaciones (5 ECTS) (3 ECTS)
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7.3 Ensenanzas que se extinguen

El Master Universitario en Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral con
mencidn dual y 60 ECTS que aqui se describe, pasa a sustituir al Master Oficial en Trabajo, Relaciones
Laborales y Recursos Humanos (codigo RUCT 4312518), de 90 ECTS, que se ha venido impartiendo
desde el curso 2010-11 al 2022-23. Puesto que el segundo ya no se impartira el préximo curso 2023-
24, ya estd previsto y aprobado el procedimiento que ha de permitir a los/las estudiantes que tienen
créditos pendientes, poder cursarlos a través de un sistema de tutorias con el profesorado
responsables de las diferentes asignaturas (oferta técnica). No obstante, si hubiera ain estudiantes
con créditos pendientes una vez finalizado el calendario de extincion, la nueva titulacion contempla la
equivalencia entre las asignaturas del estudio anterior con el nuevo para facilitar la convalidacién.
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8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

8.1. Sistema Interno de Garantia de la Calidad

La UdG y sus centros docentes disponen de sistemas de garantia interna de calidad (SIGQ) formados
por diferentes procesos aprobados por los distintos drganos de gobierno de la institucion y que
permiten la monitorizacion y evaluacion de su desarrollo.

Estos SGIC son publicos y accesibles a través de la seccion de Calidad de la pagina web de la UdG
(https://www.udg.edu/ca/udgqualitat/) y de la seccion de Calidad de la web de la Facultat de
Educaciony Psicologia (https://www.udg.edu/ca/fep/la-facultat/qualitat/sistema-de-garantia-intern-

de-qualitat)

Mediante la valoracion de una serie de indicadores resultantes de la evaluacién del rendimiento
académico, de la satisfaccion de los distintos grupos de interés, etc. se realiza un informe de
seguimiento anual que permite realizar un proceso de evaluacién continua.

Estos informes de seguimiento son elaborados y aprobados por la Comision de Calidad del centro
donde participan miembros de todos los colectivos: equipo de gobierno, profesorado, estudiantado y
agentes externos en la Facultad relacionados con el mundo profesional de los dmbitos educativo,
social y de la salud.

A partir de este seguimiento se mantiene un Plan de Mejora (PM) actualizado, y plasmado en una
herramienta informatica dindmica, en el que se recogen los diferentes objetivos de mejora de manera
exhaustiva con indicacion de las diferentes acciones a llevar a cabo, qué personas son las
responsables, cudl es la calendarizacion y los indicadores de logro.

8.2. Medios para la informacion publica

La UdG, en el marco de la politica de comunicacion y con la voluntad de fortalecer la proyeccion de la
Universidad, presenté en 2017 un nuevo entorno web, vigente en la actualidad, que incluia una
mejorada interfaz de la intranet “La meva UdG”. Esta web adapta la comunicacién a las nuevas
necesidades digitales, facilitando la consulta a través de otros dispositivos tales como teléfonos
moviles, y da respuesta al reto de la internacionalizacion, estando disponible en catalan, castellano e
inglés.

La informacion referida a las titulaciones (grados, masters, programas de doctorado y otra oferta
formativa) se encuentra de forma sencilla y accesible a través del apartado “Oferta formativa”. En el
apartado “Directorio” se accede a las paginas personales del profesorado, donde se puede consultar
un breve curriculum vitae de cada docente.

La Universidad tiene una gran presencia en las principales redes sociales, publicando informacion de
actualidad e interés para toda la comunidad universitaria y futuros/as estudiantes.

EL SGIQ de la FEP contiene un procedimiento especifico acerca de la publicacion de informacion sobre
las titulaciones, llamado P1001FEP Publicacion informacion web. Este proceso regula la publicacion,
revision y actualizacion periddica de la informacidn sobre las titulaciones y programas formativos de
la FEP.
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ANEXOS
Anexo 1.

Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuacion de la propuesta
a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas académicas

Como premisa basica, se parte de la base de la transversalidad de la propuesta impulsada por la UdG,
lo que supone acceder a masteres que, desde la perspectiva de los Recursos Humanos, la Psicologia
y el Derecho se estan realizando en Espafa y en el resto de Europa, cuyo comun denominador sea el
estudio especializado de los Recursos Humanos y las Relaciones Laborales. Es decir, se han utilizado
tanto los planes y competencias de masteres que combinan los dos perfiles, como también aquellos
dedicados a uno de los dos.

A partir de dicha premisa, la consideracion de los referentes externos ha tenido en cuenta las cuatro
grandes categorias de masteres relacionados con la propuesta de la UdG:

- Direccion y gestion de recursos humanos - Relaciones laborales y recursos humanos
- Empleo, relaciones laborales y recursos humanos

- Psicologia del trabajo, las organizaciones y los recursos humanos

a) Referentes nacionales con un perfil profesional similar a la propuesta UdG

Sobre la base de la clasificacidn anterior y con el objetivo de plantear un master multidisciplinar, se
tomaron como referentes principales a nivel espaiol los siguientes programas:

1) Master Oficial en Direccion y Gestion de Recursos Humanos de la Universidad de Valencia, de 120
créditos ECTS. Se trata de un master de caracteristicas muy similares al que proponemos tanto por
el perfil formativo como por su estructura y contenido. Organizado por la Facultad de Ciencias
Sociales de la UV, colaboran en el master cinco departamentos universitarios relacionados con la
direccion de empresas, la sociologia y antropologia social, la economia aplicada, la psicologia social
y el derecho del trabajo y de la Seguridad Social. El perfil del titulo se orienta principalmente a la
gestion de los recursos humanos, organizacidon empresarial, practicas directivas, promocion de la
calidad de vida laboral y estrategia empresarial.

2) Master Universitario en Gestion de los Recursos Humanos y del Empleo de la Universidad del Pais
Vasco (UPV/EHU) de 90 créditos ECTS. Como en nuestro caso, este master estd dirigido a la formacién
de dos perfiles profesionales: Direccion y gestion de recursos humanos y Direccion y gestion del
empleo. Se trata de un programa profesionalizador cuya mision es la de dotar al alumnado de
competencias en gestion y desarrollo integral de personas en las organizaciones asi como en materia
de fomento y promocion del empleo. Las materias obligatorias del master abordan tanto el analisis y
funcionamiento de los mercados laborales, las politicas ocupacionales, el derecho del empleo y las
relaciones laborales, como el desarrollo organizacional. La profundizacién en el dmbito de la
direccion estratégica, organizacion e innovacion en Recursos Humanos se realiza principalmente a
nivel optativo. También en el caso de este master, dado su caracter multidisciplinar que integra las
perspectivas juridica, econdémica, organizativa, psicoldgica, histérica y socioldgica del empleo y de los
recursos humanos, se admiten tanto licenciados/as como diplomados/as de distintas titulaciones.

3) Master Universitario en Psicologia del Trabajo, las Organizaciones y los Recursos Humanos de la
Universitat Jaume I. Se trata de un programa de 60 créditos ECTS, cuyo objetivo es la capacitacion de
los/las estudiantes para el andlisis de necesidades, la evaluacion, el disefio y prueba de productos y
servicios, la intervencion y valoracion en entornos organizativos. Se ha considerado como referente
por elinterés del perfil competencial que propone a partir del modelo formativo de la ENOP (European
Network of Organizational Psychologists) y del marco del Diploma Europeo en Psicologia EUROPSY,
el programa desarrollado por el grupo de trabajo de la EWOP (European Association of Work and
Organizational Psychology.
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Junto a estos modelos, también se han tenido en cuenta algunos masteres inspirados en la tradicion
francesa, de mayor atencidn al &mbito de las Relaciones Laborales y del Derecho, como complemento
a los modelos anglosajones de perfil mas focalizado en la direccion y desarrollo de los Recursos
Humanos, a fin de obtener la perspectiva multidisciplinar que mencionabamos al inicio de este
apartado.

- Master de Gestion des ressources humaines et relations du travail (Gestion de Recursos Humanos
y de relaciones laborales) de la Universidad Paris 2: PanthéonAssas.

Se trata de un master que fue citado en septiembre de 2009, por la Revista Liaisons Sociales, de
Francia, como el mejor master en formacion inicial y continua en dicho pais. Los pilares principales
en los que se divide son: Derecho, Gestion de recursos Humanos, Comportamiento organizacional y
eficacia profesional. Se dirige a estudiantes que quieran realizar funciones de gestion en la direccién
de los Recursos Humanos en las empresas. Entre los principales médulos que han servido a la UdG
para disenar la propuesta destacamos el relativo a la Estrategia en recursos humanos, las relaciones
laborales y colectivas de trabajo, o el derecho social internacional.

- Master en Derecho Social y Master de Gestion de Recursos Humanos, ambos de la Universidad de
Estrasburgo (Francia).

El Master de Derecho Social engloba el enfoque juridico, econdmico y gestion de las relaciones
laborales en las empresas. Particular atencion se ha prestado al dmbito juridico del master, agrupado
con el nombre: Derecho Social interno, europeo e internacional, asi como a las materias relacionadas
con la Insercién Profesional y las relaciones individuales y colectivas de trabajo. El objetivo del
programa es reforzar en los/las estudiantes su capacidad de andlisis y la sintesis de textos,
jurisprudencia y doctrina relacionada con el derecho social. Entre sus principales salidas destaca la
adquisicion de competencias para formar parte de los servicios de asesoramiento juridico de una
empresa o administracion.

En relacion al Master de Gestién de recursos humanos, sus principales objetivos son el estudio
avanzado sobre el reclutamiento y la seleccion, la legislacion laboral, las cuestiones de seguridad y
salud laboral, las competencias en la gestidn de las relaciones humanas, asi como la organizacion de
las carreras profesionales en la empresa y la anticipacion a los cambios.

- Master en Derecho orientado al Derecho Social, de la Universidad de Lieja. Se trata de un programa
eminentemente juridico de &mbito internacional. De hecho, el master de la UdG prevé la realizacion
por alguno de los/las profesores belgas de la Universidad de Lieja de determinadas sesiones sobre
las estrategias de trabajo decente impulsadas en el ambito internacional, a través del programa de
profesores visitantes, tal como se ha venido haciendo en el master anteriorA los estudiantes se les
ofrece una perspectiva novedosa en el marco de la globalizacion mundial, que les hace
particularmente preparados para conocer la traslacion de estas tendencias internacionales al &mbito
nacional.

-Master en Direccion de Recursos Humanos de la Universidad de Aix-en-Provence (Institut
d’Administration des Enterprises, IAE). Este programa, uno de los mas antiguos de Francia, sigue el
modelo de especializacion en relaciones laborales y recursos humanos a partir de una formacion
minima de Bachelor o equivalente de 180 créditos y ofrece la posibilidad de obtener un segundo titulo
de especializacion en Management relacional. Los contenidos de la formacion tienen un fuerte
componente juridico y de relaciones laborales, en linea con la tradicidn francesa: derecho del trabajo,
relaciones sindicales, gestion de retribuciones, gestion de carreras y gestion estratégica de recursos
humanos.

- Finalmente, la coordinacion del Master quisiera hacer mencion al seguimiento de la iniciativa
europea “Permis de Conduire de l'Entrepreneur: Projet Européen” impulsada desde la Union Europea
con la colaboracion de instituciones universitarias y privadas de Austria y Francia. De hecho, algunos
de sus modulos han inspirado los correspondientes del Master de la UdG.

El Permis de Conduire de U'Entrepreneur propone una formacion en cuatro médulos para los/las
jovenes que deseen ser empresarios: 1. Mundo del trabajo. Economia y empresa; 2. Evolucion de la
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economia en el marco de la globalizacion; 3. Gestion. Innovacion. Formas juridicas de empresa.
Recursos Humanos; 4. Gestion financiera y comercial. Esta iniciativa ha sido considerada como la
“mejor practica” por la Comision Europea en su intento de formar a jovenes europeos en la cultura
emprendedora. Particular importancia ha tenido para el master UdG el pilar social y empresarial de
este Titulo europeo.

Con respecto al ambito anglosajén, se han analizado una gran variedad de masteres relacionados con
el ambito de la Direccion y gestion de Recursos Humanos. Destacar el master International Human
Resource management and employment relations, de la Universidad de Middleesex por tratarse de un
programa formativo similar al de la UdG en los objetivos y contenidos. Se trata de un programa que
permite acceder a la certificacion del Chartered Institute of Personnel and Development (CIPD). Los
moddulos comunes obligatorios incluyen Globalizacion y trabajo, Direccién estratégica internacional
de recursos humanos, y la organizacidon en el contexto internacional. Se ofrecen también un conjunto
de mddulos optativos relacionados con Sistemas de empleo y economia global, Direccidn estratégica
y desarrollo de personas, Derecho laboral internacional y regulacién de la migraciéon econdmica,
Politica retributiva, Reclutamiento, seleccién y evaluacidn, Facilitacion del aprendizaje, desarrollo y
cambio, y Creacidon y mantenimiento de una cultura organizativa de aprendizaje. Los estudiantes
deben completar también un trabajo final de master.

Sin embargo, mas alld de detallar referentes concretos, se ha tomado como modelo el perfil
profesional propuesto por el Human Resources Certification Institute (HRCI) como requerimiento para
la certificacion de los profesionales en Recursos Humanos. Se trata de un perfil que describe seis
areas funcionales de trabajo en el marco organizacional y un conjunto de responsabilidades y
conocimientos para cada area que los candidatos deben dominar para acceder a la certificacion.

El interés de este modelo radica en el equilibrio entre las diferentes areas funcionales y el nivel de
especificacion de los contenidos y responsabilidades que deben considerarse en los programas de
formacion.
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Anexo 2

Empresas, administraciones publicas y entidades con las que se han firmado convenios de
practicas

Adecco (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion)

Ayuntamiento de Mataré (administracion publica)

Ayuntamiento de Palamés (administracion publica)

Ayuntamiento de Riudellots de la Selva (administracion publica)

Ayuntamiento de Salt (administracion publica)

Ayuntamiento de Tossa de Mar (administracion publica)

Almarc (empresa privada de asesoria a empresas)

Armacell (empresa privada del sector quimico)

Axxon (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion)

10. Barneda Asessors (empresa privada del ambito de la asesoria laboral)

1. Bauhaus (empresa privada del sector servicios)

12. BCN Consultores en Desarrollo (empresa privada del ambito de la consultoria de
RRHH/seleccion)

13. Bellsola (empresa privada del sector de la alimentacion)

14. Cahors Espanya (empresa privada del sector de la electricidad)

15. Calsina Carre Transports & Logistics (empresa privada del sector del transporte)

16. Canovas 1852 (empresa privada del ambito de la asesoria laboral)

17. Campings y Turismo (empresa privada del sector del turismo)

18. Caritas (entidad del tercer sector)

19. Centre Wellness (empresa privada del sector servicios)

20. CCOO (sindicato laboral)

21. Comexi (empresa privada de construccion de maquinaria)

22. Comput (empresa privada del ambito de la asesoria laboral)

23. Conversia (empresa privada del ambito de la asesoria laboral)

24. Diputacio de Girona (administracion publica)

25. EBL Internacional 2003 (empresa privada del ambito de la consultoria de
RRHH/seleccion)

26. Elephant Talk Communications (empresa privada del sector de las
telecomunicacones)

27. Enplater (empresa privada especialista en embalajes)

28. Escubedo (empresa especialista en sistemas de conexion para los mercados de
la automocion, electrodoméstico y electrdnico)

29. Escuela universitaria de la salud y el deporte adscrita a la UdG (admistracion publica)

30. Eurogroup Consulting (empresa privada del ambito de la consultoria de
RRHH/seleccion)

31. GAM Consultoria (empresa privada del ambito de la asesoria de empresas)

32. Grup Boira (empresa privada del sector de la hosteleria)

33. Gurit (empresa privada especialista en materiales compuestos)

34. Figueres de Serveis (empresa privada del sector servicios)

35. Fredigoni (empresa privada del sector del papel)

36. Frigola-Blazquez (empresa privada del ambito de la asesoria laboral)

37. Fritz Ravich (empresa privada del sector de la alimentacion)

38. Fundacio per a la Creativacio (fundacion del sector educativo)

39. Gros Mercat (empresa privada del sector de la alimentacion)
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40.

41.

42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.

49.
50.

51

52.
53.
94.
95.
96.
57.
58.
59.
60.

61.

62.
63.
64.
65.

66.
67.
68.
69.

10.

.

12.
13.
14.
5.
76.

Haribé (empresa privada del sector de la alimentacion)

Hipra (empresa privada del sector farmacéutico)

Hotel de Fuerteventura Playa S.L. (empresa privada del sector del turismo)
Hostaljobs (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccién)

ICRA (Instituto Catalan del Agua) (Fundacion dedicada a la investigacion)

Iman Temporing (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion).
Irufia Empleo (empresa privada del sector de la consultoria de RRHH/seleccion)
Louis Vuitton (empresa privada del sector de la moda)

Maina suport Global AIE (empresa privada del ambito de la consultoria de
RRHH/seleccion)

Manpower (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccidn)
Marlex (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion)
Medichem (empresa privada del sector farmacéutico)

MedPlaya (empresa privada del sector del turismo)

Migrataxi (empresa privada del sector servicios)

Miquel Alimentacid (empresa privada del sector de la alimentacion)

Nestlé (empresa privada del sector de la alimentacion)

Noel Alimentaria (empresa privada del sector de la alimentacion)

Francisco Oller (empresa privada especialista en la fabricacion de tapones de corcho)
Organigrama (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion)
Pimec (patronal)

Portes Bisbal (empresa privada especialista en puertas y equipamiento logistico)
Prémium Mix grup (empresa privada del sector de la alimentacion)

Prefrabricats Planas (empresa privada del sector de la construccion)

Prohoteles (empresa privada del sector del turismo)

Randstad (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion)

Ras Interim Espafia (empresa privada del ambito de la consultoria de
RRHH/seleccion)

Ribas-Alvarez (empresa privada del ambito de la asesoria laboral)

Roberlo (empresa privada del sector quimico)

Sanofi (empresa privada del sector farmacéutico)

SPASS-Grup Prevencié i Salut (empresa privada especialista en servicios de
prevencion ajenos)

Selvafil (empresa privada especialista en hilados técnicos)

Servicio de Recursos Humanos de la UdG (administracion publica)

Solvay (empresa privada del sector quimico)

Synergie (empresa privada del &mbito de la consultoria de RRHH/seleccion)

Trace Logistics (empresa privada del sector del transporte)

Vila Economistes (empresa privada del ambito de la asesoria laboral)

White Consulting (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion)
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Anexo 3.

Cartas de compromiso de empresas colaboradoras

e
Universitat de Girona
Facultat d’Educacié i Psicologia

(S .
COMPROMISO DE LA ENTIDAD COLABORADORA / INSTITUCION/ EMPRESA COMEXI
GROUP INDISTRIES, SAU PARA LA SUSCRIPCION DE UN CONVENIO MARCO DE
COLABORACION EDUCATIVA CON LA UNIVERSITAT DE GIRONA

EL Sr./Sra. Ester Angelats Planella, mayor de edad, con NIF.- 403706022P, en nombre y
representacion de la entidad COMEXI GROUP INDUSTRIES, SAU, segin consta en la
escritura notarial 222 inscrita en el Registro Mercantil de Girona al tomo 133, folio 184,
hoja 61.2436, por medio de este documento suscribo el presente COMPROMISO de
suscripcion de Convenio Marco de Colaboracién Educativa con la Universitat de Girona,
en base a lo que se expone a continuacidn:

La Universidad de Girona, se encuentra en proceso de verificacién de un nuevo Master
Universitario Dual en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos.

De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de de 28 de septiembre, por
el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa
desarrollada de forma dual en la universidad y la entidad colaboradora se alternara
con una actividad laboral retribuida, a través de un contrato para la formacién dual
universitaria, en los términos establecidos en el articulo 11.3 del texto refundido de la
Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015,
de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, asi como en el resto de la normativa
laboral que le resulte de aplicacidn.

Con el fin de que los estudiantes del Master Universitario Dual en Trabajo, Relaciones
Laborales y Recursos Humanos de la Universitat de Girona, desarrollen parte de su
formacion mediante el correspondiente contrato laboral segin regula el RD 822/2021,
de de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefanzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de
1de octubre, de régimen juridico del sector plblico, la entidad Comexi Group Indistries,
SAU se compromete, una vez el estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de
Colaboracién Educativa, el cual recoge el convenio especifico a firmar entre las partes.

En este convenio se concretara el proyecto formativo, y se indicaran las obligaciones
de las partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoria y supervision, los sistemas
de evaluacion, y el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la
correcta realizacion del proyecto formativo comin. En este sentido, el o la estudiante
tendrd un/a tutor/a designado/a por la universidad y un tutor/a designado/a por la
entidad, empresa, organizacion, institucién o administracién, que deberdn supervisar
conjuntamente el desarrollo del proyecto formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la
tutora universitario. La universidad garantizara la adecuacién de las condiciones de
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e
Universitat de Girona

Facultat d’Educacio i Psicologia
e e’

COMPROMISO DE LA ENTIDAD COLABORADORA / INSTITUCION/ EMPRESA BRIOLF
GROUP PARA LA SUSCRIPCION DE UN CONVENIO MARCO DE COLABORACION
EDUCATIVA CON LA UNIVERSITAT DE GIRONA

EL Sr. Jaume Juher Iglesas, mayor de edad, con NIF. 40291774-Y en nombre y
representacion de la entidad BRIOLF GROUP, S.L., segln consta en la escritura notarial
protocolo 1.052, con fecha 23 de diciembre de 2020, firmada ante la Notaria Maria dos
Anjos Gonzalez, de Santa Coloma de Farners, por medio de este documento suscribo
el presente COMPROMISO de suscripcion de Convenio Marco de Colaboracion Educativa
con la Universitat de Girona, en base a lo que se expone a continuacion:

La Universidad de Girona, se encuentra en proceso de verificacion de un nuevo Master
Universitario Dual en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos.

De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de de 28 de septiembre, por
el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa
desarrollada de forma dual en la universidad y la entidad colaboradora se alternara
con una actividad laboral retribuida, a través de un contrato para la formacion dual
universitaria, en los términos establecidos en el articulo 11.3 del texto refundido de la
Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015,
de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, asi como en el resto de la normativa
laboral que le resulte de aplicacion.

Con el fin de que los estudiantes del Master Universitario Dual en Trabajo, Relaciones
Laborales y Recursos Humanos de la Universitat de Girona, desarrollen parte de su
formacion mediante el correspondiente contrato laboral segun regula el RD 822/2021,
de de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de
1 de octubre, de régimen juridico del sector publico, la entidad BRIOLF GROUP, S.L., se
compromete, una vez el estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de
Colaboracion Educativa, el cual recoge el convenio especifico a firmar entre las partes.

En este convenio se concretara el proyecto formativo, y se indicaran las obligaciones
de las partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoria y supervision, los sistemas
de evaluacion, y el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la
correcta realizacion del proyecto formativo comun. En este sentido, el o la estudiante
tendra un/a tutor/a designado/a por la universidad y un tutor/a designado/a por la
entidad, empresa, organizacion, institucion o administracion, que deberan supervisar
conjuntamente el desarrollo del proyecto formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la
tutora universitario. La universidad garantizara la adecuacion de las condiciones de
realizacion de las actividades enmarcadas en el contrato y que vehiculan el desarrollo
formativo en la entidad.

Jaume Juher Iglesias
Consejero Delegado BRIOLF GROUP, S.L.
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e
Universitat de Girona

Facultat d’Educacié i Psicologia
e e/

COMPROMISO DE LA ENTIDAD COLABORADORA / INSTITUCION/ EMPRESA FRIT RAVICH S.L.
PARA LA SUSCRIPCION DE UN CONVENIO MARCO DE COLABORACION EDUCATIVA CON LA
UNIVERSITAT DE GIRONA

EL Sr./Sra. Maria Salé Aguilar, mayor de edad, con NIF.- 40529847Y, en nombre y
representacion de la entidad FRIT RAVICH S.L. segin consta en la escritura notarial
BU2428017 PROTOCOLO 297 de constitucion en fecha 10 de marzo de 2014 por medio de este
documento suscribo el presente COMPROMISO de suscripcion de Convenio Marco de
Colaboracion Educativa con la Universitat de Girona, en base a lo que se expone a
continuacion:

La Universidad de Girona, se encuentra en proceso de verificacion de un nuevo Master
Universitario Dual en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos.

De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de de 28 de septiembre, por el que
se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa desarrollada de forma dual
en la universidad y la entidad colaboradora se alternara con una actividad laboral retribuida,
através de un contrato para la formacion dual universitaria, en los términos establecidos en
el articulo 11.3 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, asi como
en el resto de la normativa laboral que le resulte de aplicacién.

Con el fin de que los estudiantes del Master Universitario Dual en Trabajo, Relaciones
Laborales y Recursos Humanos de la Universitat de Girona, desarrollen parte de su
formacion mediante el correspondiente contrato laboral segun regula el RD 822/2021, de de
28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias
y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
régimen juridico del sector publico, la entidad FRIT RAVICH S.L. se compromete, una vez el
estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de Colaboracion Educativa, el cual recoge
el convenio especifico a firmar entre las partes.

En este convenio se concretara el proyecto formativo, y se indicaran las obligaciones de las
partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoria y supervision, los sistemas de evaluacion,
y el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la correcta realizacion del
proyecto formativo comin. En este sentido, el o la estudiante tendra un/a tutor/a designado/a
por la universidad y un tutor/a designado/a por la entidad, empresa, organizacion, institucion
o administracion, que deberan supervisar conjuntamente el desarrollo del proyecto
formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la tutora universitario. La universidad garantizara
la adecuacion de las condiciones de realizacion de las actividades enmarcadas en el contrato
y que vehiculan el desarrollo formativo en la entidad.
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Anexo 4.

Universidades internacionales y nacionales con acuerdos de movilidad con la Facultad de Educacion

y Psicologia

Programa UNIVERSIDAD Pais
ERASMUS+ AKADEMIA IGNATIANUM in Krawkow POLONIA
ERASMUS+ ALICE SALOMON HOCHSCHULE BERLIN ALEMANIA
ERASMUS+ ALMA MATER STUDIORUM - UNIV. DI BOLOGNA ITALIA
ERASMUS+ AP HOGESCHOOL ANTWERPEN BELGICA
ERASMUS+ CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIV. TURQUIA
ERASMUS+ DEBRECENI EGYETEM HUNGRIA
ERASMUS+ ERNST-ABBE-HOCHSCHULE JENA ALEMANIA
ERASMUS+ ESKISEHIR OSMANGAZI UNIV. TURQUIA
ERASMUS+ FACHHOCHSCHULE OBEROSTERREICH AUSTRIA
ERASMUS+ FACHHOSCHULE ST. POLTEN AUSTRIA
ERASMUS+ FH MUNSTER UNIV. APPLIED SCIENCES ALEMANIA
ERASMUS+ FONTYS HOGESCHOLEN PAISES BAJOS
ERASMUS+ GOCE DELCEV UNIV. MACEDONIA
ERASMUS+ HACETTEPE UNIV. TURQUIA
ERASMUS+ HANZEHOGESCHOOL VAN GRONINGEN PAISES BAJOS
ERASMUS+ HAUTE ECOLE DE LA PROVINCE DE LIEGE BELGICA
ERASMUS+ HAUTE ECOLE LUCIA DE BROUCKERE - Inst. Arthur Haulot BELGICA
ERASMUS+ HOCHSCHULE BREMEN, CITY UNIV. OF APPLIED SCIENCES ALEMANIA
ERASMUS+ HOCHSCHULE EMDEN/LEER ALEMANIA
ERASMUS+ ;lgﬁl\;lVSEﬁ:IéJULRETFUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFTEN WURZBURG- ALEMANIA
ERASMUS+ HOGESCHOOL ROTTERDAM PAISES BAJOS
ERASMUS+ HUMAK UNIV. OF APPLIED SCIENCES FINLANDIA
ERASMUS+ INONU UNIV. TURQUIA
ERASMUS+ INST. REGIONAL DU TRAVAIL SOCIAL - PACA et CORSE FRANCIA
ERASMUS+ INST. POLITECNICO DE COIMBRA PORTUGAL
ERASMUS+ INST. POLITECNICO DE VISEU PORTUGAL
ERASMUS+ JOSIP JURAJ STROSSMAYER UNIV. OF OSIJEK CROACIA
ERASMUS+ KARLSTAD UNIV. SUECIA
ERASMUS+ KU LEUVEN BELGICA
ERASMUS+ MARIE CURIE-SKLODOWSKA UNIV. POLONIA
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ERASMUS+ MARINO INST. OF EDUCATION IRLANDA
ERASMUS+ MARTIN-LUTHER-UNIV. HALLE-WITTENBERG ALEMANIA
ERASMUS+ ODISEE DE CO-HOGESCHOOL BELGICA
ERASMUS+ PXL UNIV. OF APPLIED SCIENCES AND ARTS BELGICA
ERASMUS+ SAXION UNIV. OF APPLIED SCIENCES PAISES BAJOS
ERASMUS+ SAXION UNIV. OF APPLIED SCIENCES PAISES BAJOS
ERASMUS+ SODERTORNS HOGSKOLA SUECIA
ERASMUS+ UCL UNIV. COLLEGE DINAMARCA
ERASMUS+ UCLL - LEUVEN BELGICA
ERASMUS+ UCLL - LIMBURG BELGICA
ERASMUS+ UNIV. DIN ORADEA RUMANIA
ERASMUS+ UNIV. CATOLICA PORTUGUESA PORTUGAL
ERASMUS+ UNIV. DE RENNES 1 - IUT de Rennes FRANCIA
ERASMUS+ UNIV. DEGLI STUDI "G. D'ANNUNZIO" CHIETI ITALIA
ERASMUS+ UNIV. DEGLI STUDI DEL MOLISE ITALIA
ERASMUS+ UNIV. DEGLI STUDI DI FIRENZE ITALIA
ERASMUS+ UNIV. DEGLI STUDI DI GENOVA ITALIA
ERASMUS+ UNIV. DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA ITALIA
ERASMUS+ UNIV. DEGLI STUDI DI PADOVA ITALIA
ERASMUS+ UNIV. JYVASKYLA FINLANDIA
ERASMUS+ UNIV. KGLN ALEMANIA
ERASMUS+ UNIV. OF SOUTH BOHEMIA IN CESKE BUDEJOVICE CHECA, REPUBLICA
ERASMUS+ UNIV. TOULOUSE JEAN JAURES (Toulouse Il) FRANCIA
ERASMUS+ UNIV. V LJUBLJANI ESLOVENIA
ERASMUS+ UNIV. WARSZAWSKI POLONIA
ERASMUS+ UNIV. WROCLAWSKI POLONIA
ERASMUS+

Paisos ORANIM ACADEMIC COLLEGE OF EDUCATION ISRAEL
associats

PROMETEO CORPORACION UNIV. MUNITO DE DIOS COLOMBIA
PROMETEO FUNDACION UNIV. SANITAS COLOMBIA
PROMETEO PADAGOGISCHE HOCHSCHULE LUZERN SUIZA
PROMETEO PADAGOGISCHE HOCHSCHULE SCHWYZ SUIZA
PROMETEO PONTIFICIA UNIV. JAVERIANA COLOMBIA
PROMETEO UNIV. ADOLFO IBANEZ CHILE
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PROMETEOQ UNIV. AUTONOMA DE AGUASCALIENTES MEXICO
PROMETEOQ UNIV. AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ MEXICO
PROMETEOQ UNIV. AUTONOMA DE ENCARNACION PARAGUAY
PROMETEOQ UNIV. AUTONOMA DE ZACATECAS MEXICO
PROMETEOQ UNIV. AUTONOMA METROPOLITANA DE MEXICO MEXICO
PROMETEOQ UNIV. COLIMA MEXICO
PROMETEOQ UNIV. CONGRESO ARGENTINA
PROMETEOQ UNIV. DE GUADALAJARA MEXICO
PROMETEOQ UNIV. DE IBAGUE COLOMBIA
PROMETEOQ UNIV. DE INVESTIGACION Y DESARROLLO COLOMBIA
PROMETEOQ UNIV. DE LA AMAZONIA COLOMBIA
PROMETEOQ UNIV. DE LAS REGIONES DE LA COSTA CARIBE NICARAGUENSE NICARAGUA
PROMETEOQ UNIV. DE MENDOZA ARGENTINA
PROMETEOQ UNIV. DE MONTERREY MEXICO
PROMETEOQ UNIV. DE VALPARAISO CHILE
PROMETEOQ UNIV. DEL DESARROLLO CHILE
PROMETEOQ UNIV. DEL NORTE COLOMBIA
PROMETEOQ UNIV. DIEGO PORTALES CHILE
PROMETEOQ UNIV. DO VALE DO ITAJAI BRASIL
PROMETEOQ UNIV. FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL BRASIL
PROMETEOQ UNIV. FEDERAL MINAS GERAIS BRASIL
PROMETEOQ UNIV. LA SALLE PACHUCA MEXICO
PROMETEOQ UNIV. NACIONAL DE COLOMBIA COLOMBIA
PROMETEOQ UNIV. NACIONAL DE COSTA RICA (Heredia) COSTARICA
PROMETEOQ UNIV. NACIONAL DE SAN MARTIN ARGENTINA
PROMETEOQ UNIV. OF GLOUCESTERSHIRE REINO UNIDO
PROMETEOQ UNIV. OF TEACHER EDUCATION ZUG SuUIzA
PROMETEOQ UNIV. POPULAR AUTONOMA DEL ESTADO DE PUEBLA MEXICO
SICUE EUSKAL HERRIKO UNIBERTSITATEA/UNIV. DEL PAIS VASCO ESPANA
SICUE UNIV. VALLADOLID ESPANA
SICUE UNIV. AUTONOMA DE BARCELONA ESPANA
SICUE UNIV. AUTONOMA DE MADRID ESPANA
SICUE UNIV. BARCELONA ESPANA
SICUE UNIV. COMPLUTENSE DE MADRID ESPANA
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SICUE UNIV. DE LA LAGUNA ESPANA
SICUE UNIV. EXTREMADURA ESPANA
SICUE UNIV. GRANADA ESPANA
SICUE UNIV. ILLES BALEARS ESPANA
SICUE UNIV. JAUME | ESPANA
SICUE UNIV. LLEIDA ESPANA
SICUE UNIV. MALAGA ESPANA
SICUE UNIV. MONDRAGON ESPANA
SICUE UNIV. MURCIA ESPANA
SICUE UNIV. OVIEDO ESPANA
SICUE UNIV. OVIEDO ESPANA
SICUE UNIV. PUBLICA DE NAVARRA ESPANA
SICUE UNIV. ROVIRA | VIRGILI ESPANA
SICUE UNIV. SALAMANCA ESPANA
SICUE UNIV. SAN JORGE ESPANA
SICUE UNIV. SANTIAGO DE COMPOSTELA ESPANA
SICUE UNIV. SEVILLA ESPANA
SICUE UNIV. VALENCIA ESPANA
SICUE UNIV. ZARAGOZA ESPANA
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Anexo 5.

Tabla de relacion entre resultados de aprendizaje de latitulacion y resultados de
aprendizaje de los mddulos

CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y COMPETENCIAS DE MODULO

CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y
COMPETENCIAS DE TITULACION

Médulot:
Formacion,
Seleccion y

Economia
organizacional

Médulo 2:
Gestion
Laboral

Médulo 3:
Recursos
Humanos

Médulo 4:
Prdcticas

Médulo 5:
TFM

Conocimientos

8. Informar sobre qué es la misidn,
visidn, valores, metas y objetivos
estratégicos de la organizacién,
conocer las fases de los
procesos de cambio y los
factores que lo incentivan y la
vinculacién entre las
contribuciones de los recursos
humanos y la eficacia
organizacional.

17. Explicar la
conexion entre
la gestion de
los equipos
humanos vy la
estrategia de
la
organizacion

9. Describir en qué consisten los
programas de reclutamiento,
seleccidn, sucesidn, retencién y
salida de la organizacién para
asegurar la capacidad del
personal de alcanzar las metas 'y
objetivos de la organizacidn.

1. Desarrollar
el concepto de
seleccion  de
personal y de
sus fases

10. Informar de cuales son las
actividades y programas
dirigidos a la formacién vy
desarrollo y cudles son los
indicadores que pueden ser
utilizados para evaluar el
rendimiento, el talento, la
gestion del desempefio y las
necesidades individuales de los
empleados.

2. ldentificar
en qué
consiste la
formacién en
el entorno
organizacional
y como puede
organizarse y
evaluarse

1. Indicar en qué consisten los
programas de compensacion
para todos los grupos de
empleados/as y los mecanismos
mas efectivos de
implementacion y evaluacidn.

18. Ahondar en
la motivacién
organizacional
y sus
determinantes

12. Reconocer la normativa, a nivel
nacional y europeo, y los
procedimientos judiciales 'y
extra-judiciales para regular las
relaciones laborales.

9. Distinguir
qué aspectos
estin o no
cubiertos en la
normativa que

regula las

relaciones

laborales

13. Identificar los programas vy 10. Saber | 19.

planes y politicas que utilizar la | Comprender
proporcionen un entorno laboral normativa los factores
seguro y los elementos clave de legal- organizacional
su implementacion y evaluacién. contractual es que indicen

para promover
un entorno
laboral seguro

en la salud
laboral y en la
generacion de
un clima
organizacional
positivo

Modelo de memoria — Diciembre 2021

57




AQU CATALUNYA

14. Conocer los avances en la
gestion de la formacién y de las
ventajas y los riesgos que
pueden proporcionar las
tecnologias para la gestién de
las relaciones laborales y los
recursos humanos.

3.
Proporcionar
informacion
sobre las
posibilidades
posibilidades

que las
tecnologias
ofrecen para

la gestion de la
formacién y la

seleccién
Habilidades
18. Identificar, analizar e intervenir 20. Identificar
sobre las motivaciones los factores
laborales, las necesidades de organizacional
formacién de distintos colectivos es que indicen
y endiversos contextos y valorar en , la
la eficacia de las intervenciones. motivacion
laboral
19. Disefiar, planificar, ejecutar y | 4. Desarrollar 25.
evaluar acciones de formaciény | un plan de Desarrollar
desarrollo de las competencias | formacion planes_' de
profesionales. formacion en
el contexto de
las précticas
20.Dirigir y gestionar procesos | 3. Planificar un 26.
completos de seleccion de | Proceso de Desarrollar
personal atendiendo a las | seleccion de procesos de
necesidades especificas de la | acuerdo con seleccionen el
demanda y de acuerdo con las | diferentes contexto  de
tendencias actuales en la | fases las practicas
materia.
21. Analizar, aplicar y valorar los M. Analizar e 27.  Aplicar
instrumentos legales y implementar instrumentos
contractuales de  caricter instrumentos legales y
laboral a la relacion laboral, a de caracter contractuales
partir del conocimiento del legal- en el contexto
marco regulador en el ambito de contractual de' . las
las relaciones laborales. practicas
22. Analizar, aplicar y supervisar 12. Profundizar 28. Desplegar
modelos de gestién de las en i .las acciones para
prestaciones de la Seguridad caracteristica prevenir
Social para la cobertura de los S e riesgos
riesgos socioprofesionales de implicaciones psicosociales
empresarios/as y de las en el contexto
trabajadores/as. prestaciones de las
previstas en el practicas
sistema de la
Seguridad
Social
23.Transmitir ideas y comunicarse 33.  Comunicar
por escrito en el ambito laboral Por escrito las
usando la terminologia y las ideas y
técnicas mas adecuadas en el propuestas en el
ambito administrativo y judicial. contexto del TFM
21. Definir

24.Disefar, aplicar y supervisar
politicas de direccion de
personas asi como los planes
que se deriven de ellas
(comunicacidon, formacion, etc),
en coherencia con la estrategia
de la organizacién.

politicas  de
direccion de
personas e
indicadores de
evaluacion de
éstas

25.Disefiar, aplicar y valorar
técnicas de evaluacion del
potencial y de competencias

22. Ahondar en
los
instrumentos
de evaluacién
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para la implantacién y
optimizacién de politicas de
desarrollo de personas, de
trabajo en equipo y de sucesién.

del potencial y
las
competencias
profesionales

26. |dentificar, medir y evaluar
factores personales y
organizacionales que influyen en
el clima organizacional y en la
motivacién de las personas.

23. lIdentificar
e implementar
factores que
inciden en el
clima

organizacional

27.Planificar 'y  aplicar los
instrumentos adecuados para
evaluar el sistema de gestion de
recursos humanos, analizar los
resultados, valorar los
progresos mediante la
aplicacién de las metodologias
de auditorias de gestién y de
mejora sistematica de procesos
en recursos humanos.

13. Incluir en la
gestién de los
equipos
humanos la
normativa
legal-
contractual
vigente

34. Utilizar
correctamente
instrumentos de
evaluacién para
desarrollar el
TFM

Competencias

30. Mostrar habilidades
interpersonales y de relacién
profesional para el trabajo y la
direccién de equipos
interdisciplinares.

29. Mostrar un
comportamien
to asertivo en
el contexto de
las précticas

31.  Promover hdabitos de vida
saludables en uno/a mismo/a
y en los demas en los
contextos organizacionales.

24. ldentificar
los factores
que
promueven
habitos de vida
saludables

32. Identificar e intervenir sobre
los sesgos, estereotipos y
roles de género en el ejercicio
de su profesion.

6. Reducir los

sesgos,
estereotipos
en los
procesos de
seleccion

33. Contribuir a entornos de
trabajo libres de violencias (de
género, mobbing..).

14. Utilizar la
normativa

laboral vigente
para promover

30. Llevar a
cabo
actuaciones
en el contexto

entornos de las
libres de practicas que
violencia contribuyan a
un entorno
laboral libre

de violencia
34. Identificar las propias 31. Identificar
capacidades de aprendizaje y los puntos
los contextos donde estas fuertes y
capacidades se desarrollan débiles de la

con mas eficacia, y aprovechar propia

al maximo estas
potencialidades al servicio de
la investigacion y el desarrollo
profesional estratégico.

actuaciénenel
contexto de
las practicas

35. Aplicar los conocimientos
adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en

entornos nuevos o0 poco
conocidos dentro de contextos
mas amplios (o

multidisciplinares)
relacionados con su area de
estudio.

32. Mostrar
proactividad
en la solucién
de las
cuestiones
planteadas en
las practicas
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36. Integrar  conocimientos vy 15. Realizar un 35. Realizar el
enfrentarse a la complejidad diagnéstico de TFM a partir de
de formular juicios a partir de la realidad un andlisis
una informacién que, siendo organizacional riguroso de la
incompleta o limitada, incluya en base a la informacion
reflexiones sobre las normativa disponible y
responsabilidades sociales y legal- propuestas con
éticas  vinculadas a la contractual alto  contenido
aplicacién de sus ético
conocimientos y juicios.

37. Comunicar sus conclusiones - 16. Comunicar 36. Saber
y los conocimientos y razones la importancia argumentar y
Ultimas que las sustentan -a del defender las
publicos especializados de un cumplimiento propuestas en el
modo claro y sin de la contexto del TFM
ambigliedades. legislacidn

vigente en lo
que respecta a
las relaciones
laborales y las
consecuencias
de su
incumplimient
0

38. Mostrar las habilidades de 37. Mostrar
aprendizaje que les permitan capacidad de
continuar estudiando de un realizar el TFM
modo que habrd de ser en gran de forma
medida autodirigido o auténoma y
auténomo. auto-regulada

39.  Utilizar tecnologias | 7. Disefar vy 38. Realizar
innovadoras (incluyendo | desarrollar propuestas en el
aquellas basadas en la | propuestas TFM que
inteligencia artificial) en el | creativas e contemplen el
desarrollo de actividades | innovadoras uso de
profesionales y de | en los tecnologias
investigacion propias del area | procesos de innovadoras
de conocimiento. formacion vy

desarrollo

40. Disenar y desarrollar 39. Mostrar
propuestas creativas e creatividad en
innovadoras 'y evaluar la las propuestas
sostenibilidad de las propias realizadas en el
propuestas y actuaciones. TFM

41.  Establecer y mantener un | 8. Desarrollar 40. Realizar el

sistema de garantia de calidad
para la préctica en su conjunto.

planes de
formacion vy
procesos de
seleccion con
criterios de
calidad

TFM de manera

rigurosa y
profesional bajo
criterios de
calidad
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Anexo 6.
Resumen del equipamiento e infraestructura de la Facultad de Educacion y Psicologia

Actualmente la Facultad de Educacion y Psicologia tiene 4 aulas grandes (capacidad de 90 a 99), la
Sala de Actos que también se utiliza como aula (capacidad de 123), 5 aulas medias (capacidad de 51 a
70), 13 aulas pequefas (capacidad de 29 a 59), y 8 aulas “especificas” (2 aulas informaticas, Laboratorio
de Psicologia, Laboratorio de Biologia, Laboratorio de Quimica, Aula de Educacidn Fisica, Laboratorio
de Musica, Laboratorio Tecnologia Educativa). El total es, por tanto, de 31 aulas. La Oficina de Salud
Laboral revisa periddicamente el estado de los laboratorios y de su aparatos, tal y como establece el
Plan de Prevencion de Riesgos Laborales. Este plan también garantiza la formacion y la informacion
en materia preventiva y la participacion de toda la comunidad universitaria en todos los aspectos
relativos a la seguridad que le puedan afectar

La Facultad también dispone de una sala de estudio en el nivel 3, con capacidad para 104 personas.
En esa misma sala hay 24 ordenadores. También cuenta con otra sala de estudio de capacidad para
71 personas, que en una franja horaria determinada se utiliza como comedor para los/las estudiantes.

En los ultimos afios se han realizado obras en dos aulas para colocar una puerta corredera que
permita convertir dos aulas grandes en dos aulas pequefias. El nimero de masteres promovidos por
la Facultad, y la previsidn de que se puedan ofrecer mas, ha creado esta nueva necesidad. El curso
2018-2019 se llevé a cabo la reforma de la Sala de Grados de la Facultad. Las obras singularizaron
este espacio y le dotaron del caracter que debe tener una sala que permita realizar actos de contenido
académico universitario, como son las lecturas de tesis doctorales y concursos de profesorado, asi
como conferencias con limitacion de asistentes. En la actualidad la Facultad esta immersa en un
proceso de analisis del sus espacios y de propuestas de mejora de estos.

La FEP cuenta con distintos laboratorios que pueden ser utilizados por los diferentes estudios
impartidos, incluyendo los estudios de master.

Los Laboratorios de Audiovisuales y de Tecnologia Educativa disponen de 8 grabadoras de audio
digital; 8 kits de videocdmara; 2 kits fotografico; 4 ordenadores multimedia para la edicién de video
digital; 1 escaner; 1 tableta digitalizadora; 1 cdmara de documentos, 6 Ipads, 2 micréfonos de estudio, y
plato de chroma verde. Estos laboratorios ponen al servicio de los estudiantes y del profesorado los
equipos técnicos necesarios para la elaboracion de trabajos audiovisuales y multimedia: grabaciones
de clases, realizacion de material de apoyo para TFG, TFM y tesis doctorales, apoyo a los estudiantes
en la realizacion de trabajos encargados por profesorado de la Facultad, asi como apoyo a la
investigacion del profesorado.

El laboratorio de Psicologia tiene 10 ordenadores para realizar la correccion y obtencion de informes
de test psicométricos, software para disefar experimentos de test estimulos de imagenes, video,
sonido y texto. Software para realizar practicas de andlisis de comportamiento mediante videos
grabados por los/las estudiantes; también disponen de grabadoras de voz para realizar entrevistas y
de software para transcribirlas. El material psicométrico esta formado por maletines y test,
actualmente disponemos de unos 300 titulos. También se ha creado un portal de material audiovisual
con unos 200 titulos para apoyar la docencia.

Otros laboratorios o espacios con los que cuenta la Facultad son los Laboratorios de Ciencias
(Biologia y Geologia, y de Fisica y Quimica), el laboratorio de Musica, y el gimnasio, que es un espacio
que se utiliza para actividades fisicas y también para dindmicas de grupos u otros ejercicios
académicos formativos. En estos casos, si existen anomalias, se procede a su solucién inmediata.
Este plan también garantiza la formacion y la informacion en materia preventiva y la participacion de
toda la comunidad universitaria en todos los aspectos relativos a la seguridad que le puedan afectar.
La FEP tiene también un servicio de copisteria abierto de 8,30 ha 19h.

La gestion de la reserva de aulas se lleva de forma centralizada con personal de la Secretaria
Académica del centro. En la actualidad, un nuevo aplicativo, permite ver en una sola pantalla la
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ocupacion de todos los espacios de la Facultad. Con este nuevo aplicativo se puede consultar si un
espacio esta o no libre, antes de formalizar la peticién de reserva de espacio.

Estudiantes, profesorado y PAS puede consultar la informacion relativa a ocupacion de los espacios
en un ordenador instalado en el mostrador de enfrente de la conserjeria de la FEP.

Otras infraestructuras, equipamientos y Servicios necesarios para el desarrollo de las ensefianzas:
- Biblioteca:

Para el desarrollo de las ensefianzas de los estudios de master contamos con la Biblioteca de la
Universidad de Girona, dividida en dos edificios: uno situado en el Campus Montilivi y el otro situado
en el Campus “Barri Vell” al lado de nuestra Facultad. El espacio total de la biblioteca es de 10.541 m2,
con 1727 plazas y 368 ordenadores a disposicion de los estudiantes. La biblioteca esta abierta un total
de 345 dias al afio y tiene un fondo bibliografico de 334.935 libros, 6.813 libros electrdnicos y 21.662
subscripciones a revistas.

La biblioteca cuenta con espacios para el estudio individualizado y en grupos reducidos de
estudiantes. Estas instalaciones seran utilizadas por nuestros/as estudiantes especialmente en las
actividades de trabajo colaborativo.

- Intranet “la meva”:

La Universitat de Girona dispone de una herramienta de comunicacion e informacion en red que tiene
como principal objetivo dar apoyo electrdnico a la docencia presencial de los estudios. Ofrece un
sistema de comunicacion rapido y eficaz entre el profesorado y los/las alumnos. Permite a profesores
y estudiantes relacionarse de manera electrénica. Cada asignatura tiene diferentes herramientas de
comunicacién: avisos, forum, gestor de documentos, enlaces, evaluaciones, autoevaluaciones,
ademas de la informacién que cada profesor/a incluye en relacidn a su asignatura. El/la estudiante
encuentra en “La meva UdG” el programa de la asignatura, los horarios asi como la bibliografia
enlazada con el catilogo de la biblioteca de la UdG.

- Servicio de Fotocopias

La Facultad de Educacion y Psicologia tiene un contrato de servicio para la reprografia y edicion de
materiales docentes que sigue la normativa vigente. Ademas el alumnado tiene acceso desde las
aulas de informatica a poder imprimir sus trabajos y los materiales en este servicio.

- Secretaria de estudios

Los/las estudiantes y profesores/as de nuestra Facultad disponen de dos secretarias de estudios
para poder dar apoyo en los tramites administrativos y académicos. Estas secretarias estan abiertas
de lunes a jueves de 8 a 18 h y los viernes de 8 a 14 h Convenios con otras instituciones y entidades
para el desarrollo de las actividades formativas relativas al practicum de los estudios:

Mecanismos para garantizar la revision y el mantenimiento de las infraestructuras:
- Servicio Central de Obras y Mantenimiento de la Universitat de Girona (SOTIM)

Los servicios de mantenimiento de las instalaciones del edificio y del mobiliario es llevado a cabo por
el personal del Servicio de Obras y Mantenimiento de la Universitatde Girona (SOTIM). Este Servicio
subcontrata las empresas necesarias para llevar a cabo las revisiones reglamentarias de los
ascensores, la luz, el aire acondicionado,... Asi mismo tiene una subcontrata con el Servicio de
limpieza interior y exterior de la facultad.

- Servicio de Gestion de infraestructuras.

Este servicio central de la Universitat de Girona adjudica las concesiones de los servicios de
reprografia y del comedor estudiantil de nuestra facultad.
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Mecanismos para garantizar la revision y el mantenimiento del equipamiento:

La revision y mantenimiento de los materiales con los que cuenta nuestra Facultad es llevada a cabo
por el personal auxiliar de servicios y por el personal laboral encargado de gestionar, preparar y
mantener los laboratorios docentes.

Accesibilidad a los medios y servicios:

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 51/2003 de 2 de diciembre, la Universitadtde Girona cuenta con
un servicio de apoyo a las personas con discapacidad, asimismo, la Facultad de Educaciéon y Psicologia
cuenta con los siguientes dispositivos para asegurar la accesibilidad:

- Ascensores de acceso a todas las plantas del edificio
- Lavabos adaptados
- Mesa adaptada a silla de ruedas

Consideramos que las instalaciones y los equipamientos satisfacen la programacion del centro con
el cumplimiento del plan docente y, de acuerdo con la memoria de los estudios que se imparten, y por
tanto, se consideran adecuados para desarrollar las actividades de formacion tan teérica como
practica prevista por las titulaciones de la Facultad.
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Anexo 7.

Caracteristicas y criterios de las practicas académicas externas

Modalidad 1. Estancia de practicas en la empresa

Esta modalidad de practicas comporta la formacion y tutorizacion del estudiantado por parte de los dos
tutores/as (Centro y Universidad) en el desarrollo de las tareas asignadas, la reflexion en la practica,
el conocimiento del &mbito y la cultura profesionales y la proyeccion profesional del/la estudiante.

Al finalizar el periodo de practicas, el/la estudiante debera presentar una Memoria de sintesis de la
actividad realizada, que debera incluir, como minimo, los siguientes apartados:

1. Descripcidn del Centro de practicas y de su actividad.

2. Descripcion del perfil de las practicas realizadas: funciones, competencias desarrolladas, tareas
realizadas y nivel de competencia alcanzado (habra que aportar evidencias).

3. Andlisis y aportacion de evidencias del conocimiento adquirido en relacion con el ambito profesional
y posibilidades de insercidén o promocidn (centros similares en el propio territorio y en otros lugares,
competencia y cooperacién, redes, personas y asociaciones de interés, puestos de trabajo).

4. Andlisis critico de la cultura profesional y clima de trabajo (valores, normas de actuacién profesional,
estandares de competencia y calidad, relaciones profesionales).

5. Comparacion de las practicas profesionales realizadas con las tendencias nacionales o
internacionales en el &mbito de especializacion.

6. Uso de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién durante el periodo de practicas y busqueda de
informacion sobre desarrollos innovadores que utilicen TICs para mejorar la practica

profesional.

7. Propuestas de mejora de la practica profesional que aporten valor al Centro.

Modalidad 2. Realizacion de un proyecto de innovacion o desarrollo

Esta modalidad de practicas comporta el acompafiamiento, apoyo y supervision del estudiantado por
parte de los dos tutores/as (Centro y Universidad) en la realizaciéon de un proyecto de mejora o
desarrollo en el ambito de los Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral,
que aporte valor al Centro en el que se desarrollan las practicas. Pueden ser de proyectos de
evaluacion (p. ej., perfiles de puestos de trabajo, clima laboral, riesgos psicosociales, etc.), desarrollo
e implantaciéon de mejoras organizativas (p. ej., planes de comunicacidn, acogida, igualdad, calidad de
servicios, etc.), disefio o evaluacidn de innovaciones tecnoldgicas, o cualquier otra modalidad que tenga
un caracter formativo para el estudiante y sea consensuada entre el Centro, el tutor/a de Master y el/la
estudiante.

Una vez asignado el Centro de practicas al estudiante, los tutores/as y el estudiante pactaran el tema
del trabajo, el Plan de actividades previsto para su desarrollo, el calendario y los criterios y forma de
evaluacion del trabajo. La presentacion del proyecto en el Centro se considera un elemento importante
en la formacion del estudiantado. Al finalizar el periodo de practicas, el/la estudiante debera presentar
a los tutores/as de Centro y de Master una Memoria de sintesis del proyecto realizado, que debera
incluir, como minimo, los siguientes apartados:

1. Descripcidn del Centro de practicas y de su actividad.

2. Origen de la propuesta de proyecto (como se ha generado, quién la ha propuesto, a qué
necesidades/oportunidades responde, como se han detectado las necesidades/oportunidades -
evidencias-).

3. Descripcion de como se ha procedido para el disefio, planificacion operativa, ejecucion y evaluacion
del proyecto; tipo de apoyo requerido (documentacion y fuentes de informacion, recursos, personas) y
supervision del proyecto.
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4. Explicacidn detallada de las caracteristicas del proyecto.

5. Analisis de viabilidad y sostenibilidad del proyecto. Posibilidades de comercializacion.

6. Responsabilidad social con relacién al proyecto (valores, estadndares de calidad, relaciones
profesionales implicadas en el desarrollo del proyecto, seguridad y salud).

7. Andlisis y aportacién de evidencias del conocimiento adquirido con relacion al ambito profesional y
posibilidades de insercion o promocion (en qué otros contextos o centros similares en el propio
territorio y en otros lugares se podria aplicar el proyecto, competencia y cooperacion, redes, personas
y asociaciones de interés, puestos de trabajo).

8. Anélisis critico de las dificultades para el desarrollo del proyecto y como se han superado.

9. Uso actual o futuro de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en el desarrollo del proyecto.
10. Propuestas de mejora para el desarrollo, difusion, comercializacion del proyecto o la su
implantacion en distintos contextos

Modalidad 3. Colaboracidn con un grupo de investigacion relacionado con el &mbito tematico del Master

La colaboracidon con el grupo de investigacion se concreta en la formacion del/la estudiante como
investigador/a, principalmente en relacion con el disefio, planificacion y gestion de la investigacion y al
dominio de las herramientas metodoldgicas necesarias para el andlisis y la valoracion de los
resultados.

Al finalizar el periodo de practicas, el/la estudiante deberd presentar al tutor/a del Grupo de
investigacién una Memoria de sintesis de la actividad realizada que debera incluir, como minimo, los
siguientes apartados:

1. Descripcion del Grupo y de sus lineas de investigacion.

2. Descripcidn de las practicas: funciones, conocimientos adquiridos, competencias desarrolladas,
tareas realizadas y nivel de competencia alcanzado, con especial atencién a la formacién en
metodologias de investigacion (habra que aportar evidencias).

3. Anélisis del contexto profesional y posibilidades de insercion (grupos similares, competencia y
cooperacion, redes relacionadas con el ambito de la investigacion del grupo, personas y asociaciones
interés, puestos de trabajo).

4. Andlisis critico de la cultura profesional y clima de trabajo (valores, normas de actuacidn profesional,
estandares de competencia y calidad, relaciones profesionales).

5. Tendencias nacionales e internacionales en la tematica del Grupo de investigacion; proyeccion y
aplicabilidad de la investigacion.

6. Uso de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion durante el periodo de practicas y bisqueda de
informacion sobre desarrollos innovadores que utilicen TICs para mejorar la actividad investigadora.
7. Analisis y propuestas de mejora en relacion con la propia formacion investigadora (puntos
fuertes/débiles, formacion, vinculacidn a redes profesionales, competencias a desarrollar y formas de
hacerlo.

Ademas, el estudiante tendra que entregar un minimo de dos documentos de sintesis relacionados con
alguna de las siguientes tematicas:

- Marco tedrico/estado de la cuestion relacionado con una tematica de investigacion del grupo.

- Descripcidn y analisis critico de un método o técnica de investigacion especifico.
- Posibilidades de desarrollo y aplicabilidad de la linea de investigacion del grupo.
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